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Agrupamento de Escolas Eduardo Gageiro

Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola

1.1. Dados da Escola

Equipa de Transi¢ao Digital

Nome Funcao Area de atuagido
Ana Silva Martins Coordenadora do Grupo 330 Pedagdgica
Magda Almeida Diretora do Agrupamento Organizacional
Manuela Santos Coordenadora do Grupo 400 Pedagdgica

Pedro Pinheiro

Docente do Grupo 550

Tecnoldgica e Digital

\ Informacao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 7

N2 de alunos 2205
N2 de professores 252
N2 de pessoal nao docente 143
Escola TEIP Sim

Periodo de vigéncia do PADDE

Data de aprovacdao em Conselho Pedagégico

2026/2028 |

29/11/2025 |
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1.2. Resultados globais do diagndstico

SELFIE

Periodo de aplicagdo 18/04/2024 |
Participacao na SELFIE 1 \

; . Dirigentes Professores Alunos
Nivel | de ensino - = - — - =
Convidados | Participagao % Convidados Participagao % Convidados | Participagao %
12 ciclo + 22 ciclo 11 7 64% 49 28 57% 532 381 72%
32 ciclo 9 7 78% 66 35 53% 520 367 71%
Secundario Geral 7 9 129% 24 11 46% 198 118 60%
Secundario Profissional 4 5 125% 32 20 63% 188 89 47%
Participacao na SELFIE 2
; ] Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino : = : = : =
Convidados | Participagao % Convidados | Participagao % Convidados | Participagao %
12 ciclo + 22 ciclo 10 7 70% 34 25 74% 443 383 87%
32 ciclo 5 5 100% 78 46 59% 483 294 61%
Secundario Geral 7 5 71% 21 14 67% 205 115 56%
Secunddrio Profissional 3 3 100% 26 18 69% 212 110 52%

Participacao na SELFIE 3

Nivel de ensino Dirigentes Professores Alunos
Convidados | Participagdo % Convidados | Participacao % Convidados | Participagao %
12 ciclo + 22 ciclo 9 8 89% 56 26 46% 682 488 72%
32 ciclo 6 6 100% 51 28 55% 458 174 38%
Secunddrio geral 6 6 100% 19 14 74% 198 118 60%
Secundario profissional 4 4 100% 49 22 45% 158 74 47%
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\ Outros Referenciais para Reflexao

Principais conclusdes:
¢ Pontos fortes:

oEstratégia digital consolidada pela direcao;

oColaboragdo crescente entre docentes e uso regular de plataformas digitais;

oFormacgdo continua em TIC e praticas de aprendizagem mista;

oAlunos com bom dominio basico e crescente autonomia digital.
e Areas de melhoria:

olimitagdes de infraestrutura e apoio técnico;

oDesigualdade no acesso a dispositivos fora da escola;

oFalta de tempo dos docentes para inovacao pedagdgica;

oUso limitado de tecnologias para avaliacdo formativa.
A analise dos relatérios SELFIE oferece uma visao abrangente sobre a evolu¢do da integracdo das tecnologias digitais
no Agrupamento de Escolas Eduardo Gageiro. Este processo de autorreflexdo permitiu identificar avancos
significativos, reconhecer desafios persistentes e delinear caminhos de melhoria que reforcam a cultura digital em
todas as dimensdes da vida escolar.
Ao longo das ultimas edi¢Ges do SELFIE (2021-2022 e 2023-2024), é evidente um progresso continuo na apropriagdo
pedagdgica das tecnologias.
Nos 1.2 e 2.2 ciclos, observa-se uma utilizacdo das tecnologias essencialmente centrada em tarefas de apoio ao
ensino, com dependéncia das infraestruturas e do acompanhamento direto dos professores. A medida que os alunos
progridem para o 3.2 ciclo, verifica-se um aumento da autonomia digital e uma maior diversidade de praticas
pedagdgicas, com experiéncias de aprendizagem mista e colaborativa. No ensino secunddrio, a integracdo
tecnolégica revela-se mais madura, com alunos que demonstram competéncias digitais solidas e professores que
aplicam metodologias diferenciadas, recorrendo a ferramentas digitais para a investigacado, a producao e a avaliacao.
Apesar das melhorias verificadas, os relatérios também evidenciam fatores que continuam a condicionar o uso pleno
da tecnologia, nomeadamente a insuficiéncia de equipamentos, a ligacao a Internet limitada em alguns espacos e a
falta de tempo e apoio técnico para os docentes explorarem novas metodologias. Estes constrangimentos refletem
uma realidade comum em muitos contextos educativos, mas também reforcam a necessidade de continuar a investir
em infraestruturas, formacdo e gestdo eficiente dos recursos.
Outro ponto relevante é o reconhecimento de que a competéncia digital ndo é apenas técnica, mas pedagdgica e
cultural. Os resultados apontam para a importancia de aprofundar a integracdo das tecnologias nas praticas de
avaliacdo, na criacdo de recursos digitais e na promogdo de competéncias criticas e éticas entre os alunos — desde
0 uso responsavel das ferramentas até a capacidade de criagdo, colaboragdo e comunicacdo digital.
As atividades de desenvolvimento profissional continuo tém sido valorizadas pelos professores, destacando-se a
utilidade da aprendizagem entre pares, das redes profissionais e das formacGes online. Este é um sinal de uma
comunidade educativa que aprende em conjunto e que se adapta, de forma colaborativa, as exigéncias da era digital.
Em sintese, os resultados do SELFIE permitem afirmar que o Agrupamento de Escolas Eduardo Gageiro se encontra
numa trajetdria de maturidade digital crescente, com uma visao estratégica clara e um compromisso coletivo com
a inovagao educativa. O desafio para os préximos anos passa por consolidar os progressos ja alcangados, reduzir as
desigualdades de acesso, reforgcar a autonomia digital dos alunos e transformar a tecnologia num verdadeiro
instrumento de inclusdo, criatividade e qualidade pedagdgica.
Mais do que um retrato, o SELFIE constitui um espelho do percurso e um mapa para o futuro, orientando o
agrupamento na construgao de uma escola digitalmente competente, participativa e centrada na aprendizagem
significativa de todos.
A Selfie previsivelmente sera realizada entre 4 e 18 de margo de 2026.
A semelhanca das Selfies anteriores, ndo serd feita separagdo entre o 19ciclo e 22ciclo, deste modo os dados do 12
ciclo encontram-se englobados nos do 29 ciclo.
Este ano serd aplicado novamente o Check-in.
Embora o agrupamento tenha uma série de outros instrumentos de recolha de informacgdo para reflexdo tais como
a Avaliacdo Interna, Avaliacdo Externa, Observatorio, Projeto Educativo, Metas TEIP, os dados dai resultantes ndo se
encontram aqui espelhados.
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1.3. A Historia Digital da Escola: Diagndstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados da Equipa de Transi¢cdo Digital]

Access Point WiFi 16
Firewall 1

Impressoras 18
Computadores 506

\ Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa

Fase 0 Fase 1 Fase 2 Total
Tipo | (12 ciclo) 96 219 81 396
Tipo Il (22 ciclo e 32 ciclo) 176 125 167 468
Tipo Il (Secundario (Geral/Profissional)) 59 42 146 247
Total 331 386 394 1111

Os dados disponibilizados pela Plataforma Escola Digital, pressupdem que todos os utilizadores dispoem
de acesso a internet.

\ Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao

Mails institucionais para docentes

Mails institucionais para ndo docentes

Mails institucionais para alunos

Contacto digital com Encarregados de Educagao
Plataforma Microsoft Teams

Plataforma Moodle

Plataforma Inovar

XIX|IX|X|X]|X|X|X

Secretaria online
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Gestao de sistemas: indique o processo de gestdo

A coordenacdo e acompanhamento dos projetos ligados as TIC do agrupamento desde o inicio do Plano Tecnoldgico
de Educacdo de 2008, tem sido feito por equipas com designacdes diferentes, mas com o mesmo propdsito: Equipa
TD, Equipa PTE, Equipa PTD e agora Equipa de Transicdo Digital. O objetivo principal passa por coordenar e
acompanhar a execucdo dos projetos e iniciativas préprias na area de TIC na educac¢do, promovendo e apoiando a
integracdo das TIC no ensino, na aprendizagem, na gestdo e na seguranca, zelando pelo funcionamento dos
equipamentos e sistemas tecnoldgicos instalados.

Com a entrada em funcionamento da equipa PADDE em 2021 que assumiu parte destas responsabilidades, a
organizacao dos anos letivos, determinou a articulagdo entre estas duas realidades.

Nas tabelas anteriores podemos verificar o tipo e nimero de equipamentos digitais que o Agrupamento tem ao seu
dispor, embora quase todos eles tenham mais de 10 anos de utilizagdo. Este é, pois, o ponto de partida para o
desenvolvimento que pretendemos fazer.

Existem infraestruturas que embora adequadas em nimero, tém equipamentos obsoletos, em especial nas salas de
aula.

Ao nivel da gestdo da informacdo do agrupamento, tem sido feito um elevado investimento em equipamentos e
Know-how, quer em servidores quer em sistemas de Backup, o que permite mitigar as questdes da seguranca
informatica.

As infraestruturas existentes distribuem-se pelos varios ciclos da seguinte forma:

No ensino Pré-escolar todos os JI com pelo menos 1 computador + projetor de video.

Nas escolas do 12 ciclo todas as salas de aula tém computador e projetor.

No 22 ciclo além de todas as salas de aula terem computador e projetor, ha 3 salas TIC.

Na Escola Secundaria, houve varias alteracdes a tipologia e recursos das salas de aula, existindo neste momento um
Centro de Recursos na Biblioteca com 10 computadores, quatro salas de aula com tipologia 15+1 computadores,
dois laboratérios TIC com 15 portdteis guardados em mével apropriado, uma sala LED com 10 computadores
portateis guardados em movel apropriado e 4 impressoras 3D, uma sala de apoio ao Curso Profissional de
eletricidade com 10 computadores, uma sala de linguas com 8 computadores e duas salas de Apoio ao Ensino
Especial com um total de 6 computadores.

A ligacdo a Internet incluindo wireless, abrange todo o recinto escolar com exceg¢do do pavilhdo gimnodesportivo,
com duas valéncias: rede minedu em todo o recinto e redes especificas em cada sala de aula (por exemplo WiFi-
C218) através de router local. O acesso é livre para todos os alunos e professores e tem uma velocidade de acesso
gue se pode considerar, a data deste relatdrio, ndo satisfatoria.
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1.4. A Historia Digital da Escola: Dimens3ao Pedagdgica

\ Resultados por dimensao [Dados do SELFIE 2022]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,8 3,9 -
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 3,2 3,4 3,3
Praticas de Avaliacdo 3,0 3,0 2.9
Competéncias Digitais dos Alunos 3,5 3,3 3,4

Comentarios e reflexdo

Considerando a analise dos dados obtidos nas selfies realizadas até ao momento, interpretacao e reflexao sobre os
resultados, as acdes anteriormente delineadas e concretizadas com sucesso pela equipe PADDE, foi criado este
documento cuja vigéncia é de 2026 a 2028. Este, tem como objetivo representar a visdo da escola em relagdo ao
papel que deseja desempenhar na integracdo das tecnologias digitais em seu Projeto Educativo e na melhoria geral
do processo educacional e organizacional. Define o caminho a ser seguido e, acima de tudo, o ritmo que a escola
deseja adotar para a incorporacao das tecnologias digitais. Algumas das a¢des do anterior documento, serdo agora
aprofundadas pois a sua eficacia contribuiu para uma melhor organizacdo e gestdo de equipamentos e de
procedimentos.

Este documento apresenta uma visdo abrangente e integrada do impacto das tecnologias digitais na vida da escola
em trés dimensdes essenciais: a dimensdo pedagdgica, a dimensdo organizacional e a dimensao tecnoldgica. Essas
dimensdes, quando combinadas, permitirdo uma transicdo completa para o ambiente digital.

O objetivo é envolver os professores em comunidades de pratica que promovam o trabalho colaborativo e
interdisciplinar, estimulando a reflexdo, a partilha de conhecimento e o uso critico das ferramentas digitais no
contexto educativo. Além disso, pretende-se fortalecer o papel da lideranga na integracao das tecnologias digitais
na escola, garantindo sua utilizagdo eficaz no ensino e na aprendizagem.

Ao analisar os resultados em cada dimensao, observa-se uma diferenga percetivel entre a visdao dos dirigentes e dos
professores sobre a utilizagdo das tecnologias digitais em sala de aula. Seguindo a perce¢do dos alunos, podemos
considerar uma média em torno de 3,3 como a mais razoavel. Considerando todas as dimensdes, parece que a base
de partida é satisfatéria, embora haja espaco para melhorias significativas.

Embora haja potencial para progresso, os niveis de competéncia dos professores por area sdo contraditorios, com
excecdo da capacitacdo dos aprendentes. Portanto, podemos concluir que é fundamental dar énfase a duas areas
especificas: a melhoria do Ensino e Aprendizagem com o uso de recursos digitais e o fortalecimento de métodos de
Avaliacdo mais voltados para o ambiente digital.
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1.5. A Histéria Digital da Escola: Dimens3ao Organizacional

\ Resultados por dimensao [Dados do SELFIE 2022]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranca 3,2 2,8 -
Colaboragao e trabalho em rede 3,1 2,8 3,2
Desenvolvimento profissional continuo 3,3 3,1 -

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In de 2021]
Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Envolvimento profissional 45,4% 48,6% 5,9%

\ Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagao

No anterior documento PADDE e através dos Responsaveis de Turma, todos os Encarregados de Educagdo do 12 ao
12%ano foram inquiridos no sentido de se perceber o seu nivel de Literacia Digital. Desse questionario resultou que
numa escala de 1 a 5, o valor global encontrado foi de 2,67.

Se analisarmos por ciclo de ensino, no 19ciclo obteve-se um valor de 2,68, no 22ciclo 2,42, no 32 ciclo 2,87 e no
ensino secundario 2,70. Assim, podemos considerar que havia um grande espago de progressao para os
Encarregados de Educagao melhorarem o seu nivel de competéncias digitais.

Dado o curto espago de tempo entre os dois documentos PADDE, ndo se considera pertinente e oportuno a
realizacdo de novos inquéritos.

Pessoal nao docente

Foi elaborado um questionario ao pessoal ndo docente o qual obteve uma muito fraca taxa de respostas na ordem
dos 10% nao podendo por isso ser considerada para efeitos estatisticos.

Desde logo este é um indicador da fraca adesdo digital dos inquiridos cuja falha pode estar logo na fase da
comunicagdo inicial e do acesso ao mail.

Verifica-se uma necessidade de desenvolver as capacidades digitais dos inquiridos, através de a¢des de formagdes
ou workshops, para que uma melhor organizagao se possa verificar.

Sistemas de informagdo a gestao

Neste momento existem inuUmeros sistemas que fazem a gestdo da informagdo no agrupamento e que dao
informacdo de suporte a decisdo.

Desde logo o Office 365 e o Inovar permitem circular a informacgdo de forma controlada e eficaz.

Outras aplicagGes permitem ter dados para decisdo das quais se destaca o INOVAR alunos, INOVAR pessoal, INOVAR
Ase, INOVAR Correio, INOVAR PAA, INOVAR Inventdrio e INOVAR Contabilidade.
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\ Comentarios e reflexao

A tecnologia digital constitui, hoje, uma das ferramentas mais poderosas para enriquecer o processo de ensino e
aprendizagem, desde que seja utilizada de forma intencional, critica e pedagégica. Mais do que um simples recurso
de apoio, ela representa uma oportunidade para transformar a forma como aprendemos, ensinamos e nos
relacionamos com o conhecimento. O objetivo da alfabetizacdo digital ndo difere do propdsito maior da educacao:
estimular a curiosidade intelectual, promover o pensamento critico e favorecer a construcao ativa do saber.

Na nossa instituicao de ensino, reconhecemos que o impacto das tecnologias digitais suscita diferentes perspetivas
e, por vezes, debates intensos. Enquanto alguns pais e docentes destacam os beneficios da sua integracdo nas
praticas pedagdgicas — como o aumento da motivagao, da criatividade e da personalizacdo da aprendizagem —
outros ainda manifestam reservas, receando a dispersdo, a superficialidade ou o excesso de tempo em frente aos
ecras. Essa diversidade de opinides é legitima e reflete a complexidade do tema. No entanto, é inegavel que
educamos criangas e jovens que sao nativos digitais, habituados a aceder, produzir e partilhar informacdo num
ambiente tecnoldgico constante. Assim, o nosso modelo educativo deve adaptar-se a essa realidade, garantindo um
uso pedagdgico responsavel, ético e significativo das ferramentas digitais.

Os resultados obtidos na autoavaliagdo Selfie evidenciam avancos importantes, mas também areas que requerem
maior atencdo. Na dimensao do trabalho colaborativo, observam-se boas praticas em alguns grupos disciplinares,
porém de forma ainda pontual e pouco sistematizada. A colaboragdo entre docentes e a criagdo de comunidades de
pratica devem ser fortalecidas, incentivando a partilha de experiéncias e a co-construcao de recursos educativos
digitais.

Do mesmo modo, a dimens3do da Lideranca apresenta espaco para evolugdo. E essencial promover uma lideranca
pedagdgica mais participativa e visionaria, capaz de inspirar, orientar e apoiar o corpo docente na integracao eficaz
das tecnologias digitais. A formacdo continua dos professores e o acompanhamento estratégico da direcdo sao
fatores determinantes nesse processo.

Por fim, a andlise dos dados revela que o nivel de envolvimento profissional na comunidade educativa ainda é
relativamente baixo. Este resultado destaca a importancia de fomentar o compromisso, a motivacao e o sentido de
pertenca dos docentes e técnicos, criando uma cultura institucional de inovagao, colaboragdo e aprendizagem
permanente.

Em sintese, o caminho para uma verdadeira transformacdo digital na educacdo exige visdo, formacao, lideranca e
envolvimento coletivo. Mais do que dominar ferramentas, trata-se de construir uma cultura digital pedagdgica,
centrada no desenvolvimento integral dos alunos e na missdo educativa da escola.
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2.1. Objetivos do PADDE

\ Visao e objetivos gerais

¢ Promover uma escola inovadora, resiliente e transformadora, capaz de responder de forma criativa e sustentdvel
aos desafios educativos e tecnoldgicos do século XXI.

¢ Transformar as praticas pedagdgicas em sala de aula, privilegiando metodologias ativas, colaborativas e centradas
no aluno, que potenciem a autonomia, a criatividade e o pensamento critico.

e Maximizar o investimento na moderniza¢ao tecnolégica do Agrupamento, garantindo a sua utilizacdo pedagdgica
plena e equitativa em todas as dreas de ensino.

e Fomentar o desenvolvimento de competéncias digitais em toda a comunidade educativa — docentes, alunos e
pessoal ndo docente — promovendo o uso ético, seguro e responsavel das tecnologias.

e Aprimorar a qualidade educativa através da analise e gestdo inteligente de dados, potenciando a tomada de
decisdes informadas e o planeamento estratégico.

¢ Reforgar a motivagdo, o envolvimento e o sucesso dos alunos, utilizando as tecnologias digitais como meio de
personalizar e enriquecer o processo de ensino e aprendizagem.

¢ Dinamizar o trabalho colaborativo dentro e fora do Agrupamento, incentivando a partilha de boas praticas, a
criacdo de redes de aprendizagem e o desenvolvimento de projetos interdisciplinares.

e Utilizar as tecnologias digitais como motor de sustentabilidade e inovagdo, promovendo uma cultura escolar
mais consciente, participativa e comprometida com o desenvolvimento sustentavel.

e Aumentar a eficiéncia e produtividade dos servigos administrativos e pedagdgicos, através da digitalizacao e
simplificagdo de processos internos.

\ Parceiros

Associac¢do de Pais e Encarregados de Educagao
Camara Municipal de Loures

Junta de Freguesia de Sacavém

StartSocial

IPDJ

IAC

Empresas parceiras

Centro Formacdo da Zona Oriental do Concelho de Loures
Agrupamentos associados do CFLO

Bombeiros Voluntarios Sacavém

P.S.P.

Coletividades da cidade

ABAAE
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Dimensao Parceiros Objetivo Métrica Prioridade
. . Erasmus + * Promover, desenvolver e Utilizacdo da
Tecnoldgica e . . .
. . Etwining apoiar o desenvolvimento ferramenta de Anual
Digital a e - .
CFLO das competéncias digitais autoavaliacdo Selfie
¢ Promover a mudanca de
Projeto Eco-Escolas comportamentos (ao nivel
Reunides de trabalho da sustentabilidade .
L. . .) u Avaliagdo pela ABAE Anual
Pedagdgica colaborativo, e Promover a comunicagao e .
. - Registo em plataforma Semanal
orientadas por um colaboracao
mentor (RTC) * Promover a

interdisciplinaridade
¢ Informatizar procedimentos
Organizacional | Secretaria administrativos Observatério Mensal
(automatizando tarefas)

10
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
EDUARDO GAGEIRO

2.2. Planeamento de atividades e cronograma

\ Atividades e cronograma

Dimensdo Atividade Objetivo Intervenientes Data
. Substituicdo de computadores Desktop por | Dotar os docentes de melhores condicGes Equipa TD Ao longo do
portdteis nas salas de aula tecnolégicas para lecionarem as suas aulas quip ano letivo
.FormagGes internas orientadas por colegas
. . o I Ao longo do
mais experientes ou conhecedores da matéria | Formagdes interpares Docentes ano letivo
especifica
.Formacdo em literacia digital para os ndo | Dotar os ndo docentes de maiores competéncias N Ao longo do
o Nao docentes .
_ docentes digitais ano letivo
8 . Atualizacdo do Dossier Digital de Grupo | Permitir uma gestdo mais eficaz da informacgdo dos Coordenadores de grupo Ao longo do
%D Disciplinar (Teams e OneDrive) diferentes grupos disciplinares disciplinar e Diregado ano letivo
v . Criagao de Dossier Digital de Departamento | Permitir uma gestdo mais eficaz da informag¢do dos Coordenadores de Ao longo do
§ (Teams e OneDrive) diferentes departamentos Departamento ano letivo
00 . - ~ X - - ~ X N - ~
0 . PIAS Digitais. Atualizagdo (29ciclo,32 ciclo, | Permitir uma gestdo mais eficaz da informagdo de . Ao longo do
o . S Diretores de Turma .
c secundario e profissionais) turma ano letivo
[S]
2 . Assinar documentos oficiais com assinatura | Permitir uma gestdao mais eficaz da documentacgao; Diregdo, Diretores de Turma, Ao longo do
digital (continuagdo) responsabilizagdo pelos atos Professores ano letivo
. Implementagdo de Plano de Agdo eSafetyLabel
com vista a melhoria da Seguranga Digital do | Prevenir questdes de seguranga informatica Equipa TD 19 semestre
Agrupamento
. Manutencdo de Laboratdrio Digital (de acordo | Criar condi¢Ges técnicas facilitadoras para utilizagcdo e
~ L . ~ . - . Ao longo do
com a resolucdo do Conselho de Ministros | integracdo de RED e novas metodologias (Espago de Dirigentes; Equipa TD .
A ano letivo
90/2021 referente ao plano 21/23 Escola+) apoio técnico)

11
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
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\ Atividades e cronograma

Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data
- . Melhorar a pratica letiva e a motivagdo por parte dos . . Ao longo do
10. Escola digital — novos equipamentos p‘ §30 porp Dirigentes; Equipa TD 8 .
docentes e discentes ano letivo
11. Implementacdo de acgbes de partilha de . A
A o Promover o desenvolvimento de competéncias
experiéncias entre grupos disciplinares parao | ,. .. . . . - Ao longo do
. . . digitais  transversais  (criando  uma  visdo Docentes .
desenvolvimento de projetos educativos | . o ano letivo
o interdisciplinar dos saberes)
digitais
12. Criacdo de  parcerias com  outros | Organizar os conteddos educativos de forma a serem Ao longo do
. - . Docentes .
Agrupamentos associados do CFLO facilmente partilhados entre escolas ano letivo
Promover o desenvolvimento de comportamentos
. ~ . . . , . Ao longo do
13. Articulagdo com o projeto Eco-Escolas ecolégicos (atitudes transversais ao desenvolvimento Conselho Eco-Escolas .
. . I ano letivo
da cidadania e sustentabilidade)
14. Criacdo e divulgagdo de videos formativos . Ao longo do
S ¢ . gac . Formacgao interna Docentes e Alunos g.
B para a comunidade educativa ano letivo
8e)
20 15. Definigdo de mentores Digitais por grupo . Ao longo do
3 - g 8 por grup Formacao interna Docentes g_
@ disciplinar — RTC ano letivo
a.
Promover o trabalho colaborativo e a partilha de Ao longo do
16. Help Desk . P Docentes e alunos 8 .
conhecimento ano letivo
17. Implementag¢do dos Centros Tecnoldgico | Dotar de equipamentos e condi¢bes pedagdgicas Direco: Equipa CTE Ao longo do
Especializados de Informatica e Industrial para ministrar atuais e novos cursos profissionais §a0; Equip ano letivo
18. SessGes online para alunos dos 3%ciclo e o Docentes especializados nas Ao longo do
- . Formacao Civica . .
secundario sobre temas pertinentes areas abordadas ano letivo
19. Incorporar e difundir videos educativos, | Atingir alunos com dificuldades de aprendizagem que -
. ~ . . . . Docentes especializados nas Ao longo do
animacbes e podcasts que expliquem | beneficiam de abordagens visuais e auditivas, o que , .
. . - . ~ . e areas abordadas ano letivo
conceitos de forma visual e auditiva facilita a compreensdo de conteudos dificeis
20. Criagdo de um repositério digital do . .
¢ P g Promover o trabalho colaborativo e a partilha de Ao longo do
agrupamento, com  recursos abertos . Docentes .
. conhecimento ano letivo
produzidos localmente
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\ Atividades e cronograma

Dimensdo Atividade Objetivo LRI S Data
21. Continuagdo da reorganizacdo de toda a
~ L . - . . Ao longo do
documentacdo digital necessdria ao | Aumentar a produtividade dos servicos Equipa TD .
- . - . . ano letivo
s funcionamento administrativo (OneDrive)
o
o 22.Continuagdo da  implementagdo da — . . L . Ao longo do
g .c; . P ¢ Melhorar a comunicagdo na comunidade educativa Funcionarios da secretaria g.
= secretaria virtual ano letivo
& Aol d
~ - . N . L . o longo do
g‘ 23.Implementacgao do retorno digital Agilizar e monitorizar procedimentos Funciondrios da secretaria ano Iftivo
e . . o . Ao longo do
24.Requisicao digital do anfiteatro Agilizar e monitorizar procedimentos Docentes ano Iegtivo
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\ Comentario e reflexao

O Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) assenta no quadro conceptual dos
documentos orientadores desenvolvidos pela Comissao Europeia, nomeadamente o DigCompEdu e o DigCompOrg.
Estes referenciais estruturam e orientam o desenvolvimento de competéncias digitais no contexto educativo,
permitindo uma abordagem integrada e sustentavel a transformacao digital das escolas.

O plano contempla vdrios dominios de intervencao no ambito das tecnologias digitais, fundamentais para a
concretizacdo de uma cultura de inovacao educativa:

Envolvimento Profissional

Ensino e Aprendizagem

Avaliacdo das Aprendizagens

Desenvolvimento Profissional Continuo e Lideranca

Comunicacdo (interna e externa)

Com o objetivo de construir um PADDE sélido, coerente e ajustado a realidade do Agrupamento, foi adotada uma
metodologia estruturada em etapas interligadas. A primeira fase corresponde a criacao de um “retrato digital” da
organizacdo, semelhante a uma selfie institucional, através da recolha de dados, evidéncias e perce¢des no
processo de diagndstico. Segue-se a interpretacdo e reflexao sobre os resultados obtidos, culminando na definicao
e implementacdo do Plano de Ag¢do, onde sdo priorizadas as estratégias e calendarizadas as ac¢des. Por fim, procede-
se a monitorizacao e avaliacdo continuas, de modo a garantir a adequacao, eficacia e sustentabilidade das medidas
implementadas.

E de importancia primordial dotar professores e pessoal ndo docente de competéncias que lhes permitam integrar,
de forma transversal e confiante, as tecnologias de informacgdo e comunicagdo nas suas praticas. Este processo visa
modernizar a estrutura organizacional da escola e do Agrupamento, promovendo uma cultura de inovacao digital
gue responda aos desafios atuais da sociedade e do sistema educativo.

A implementacao do plano sera gradual e estratégica, tendo em conta as oportunidades de formacao disponiveis,
os recursos fisicos e humanos existentes e as possiveis dificuldades inerentes a mudanca. Nesse sentido, sdo
definidas metas claras, delineadas agdes concretas e criados mecanismos de monitorizacdo, de modo a assegurar
a melhoria continua e a concretizacao dos objetivos estabelecidos.

O PADDE constitui, assim, um instrumento orientador da reorganizagdo administrativa, pedagdgica e tecnoldgica
da escola, articulando-se de forma direta com o Projeto Educativo do Agrupamento e com a sua visao estratégica
de futuro.

Reconhece-se, contudo, que esta transformagdo implica uma mudanga cultural profunda, que poderd inicialmente
gerar resisténcia. No entanto, acredita-se que, ao longo do tempo, os beneficios serdo evidentes — tanto na
melhoria das praticas pedagdgicas e organizacionais, como na qualidade dos servigos e no sucesso educativo dos
alunos.

Em sintese, o PADDE representa uma estratégia de modernizacdo e inovacdo, orientada para a construcdo de
uma escola mais eficiente, colaborativa e digitalmente competente. Este plano reflete as necessidades e
limitacOes identificadas, valorizando o trabalho conjunto de toda a comunidade educativa, como condigdo
essencial para o sucesso coletivo e para o desenvolvimento sustentavel do Agrupamento.
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2.3. Plano de comunica¢ao com a comunidade

\ Estratégia e mensagem chave

Atualmente, o desenvolvimento das competéncias digitais nas instituicdes educativas constitui um pilar essencial
para a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem. A integracao eficaz das tecnologias digitais permite
criar ambientes pedagdgicos mais dinamicos, colaborativos e adaptados as necessidades dos alunos do século XXI.
A concretizacdo do Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento Digital na Educacdo (PADDE) exige o envolvimento ativo
e 0o compromisso de toda a comunidade escolar — docentes, alunos, técnicos e encarregados de educagdo. A
transformacdo digital na educagdo sé é possivel quando todos os intervenientes reconhecem o seu valor e
participam de forma colaborativa nesse processo.

Para garantir a implementag¢do bem-sucedida e sustentavel do plano, é essencial definir metas claras, mensuraveis
e alinhadas com as prioridades estratégicas do Agrupamento. Apenas com objetivos concretos e monitorizacdo
continua é possivel assegurar que as tecnologias digitais sdo integradas de forma significativa, potenciando a
inovacdo pedagdgica e a eficiéncia organizacional.

Assim, a promoc¢do da competéncia digital ndo se limita ao dominio técnico das ferramentas, mas traduz-se na
capacidade de utilizar a tecnologia de forma critica, criativa e responsavel, contribuindo para um trabalho educativo
mais produtivo, relevante e orientado para o futuro.

\ Plano de comunicagdo

Destinatarios Meios Data Responsavel
Site da escola
Professores Mail institucional Ao longo do ano letivo Direcdo
Office 365 (Teams, Sharepoint) Equipa de Comunicagdo
Redes sociais (Facebook)
Site da escola Equipa Comunicagdo
Alunos Teams Ao longo do ano letivo Diretor de Turma
WhatsApp Alunos mentores
Organizacional Equipa de comunicagao Ao longo do ano letivo Equipa PADDE
Site da escola Direcdo
Encarregados de L . . N
iie Mail |nst|t'uc'|onal Ao longo do ano letivo Egmpa Comunicacgao
Redes sociais (Facebook) WhatsApp Diretores de Turma
Site da escola Equipa de Comunicagao
Comunidade Facebook, Instagram e blog da BEES Ao longo do ano letivo GAAF
Educativa Redes sociais (Facebook) - GAAF .
e Secretaria
Secretaria Virtual
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2.4. Monitorizagao e avaliagcao

1. Escola Inovadora, Resiliente e Transformadora

Meta Indicador Responsavel Prazo
. . N2 de projetos . .
Implementar 3 projetos inovadores . Equipa pedagodgica Julho 2027
P proJ implementados quifpa pecagog
. ~ . - N2 de f 6! Coord dod
Realizar 2 formagGes sobre inovacao .e ormagoes oor e[\agao © Dezembro 2027
realizadas formacdo
2. Praticas Pedagdgicas Ativas
‘ Meta Indicador Indicador Prazo
. % de docentes
80% dos docentes usam metodologias " % de docentes com
. com praticas " . . Junho 2027
ativas . ) praticas ativas registadas
ativas registadas
. o o
Criar banco de recursos com 50 N d.e recursos N d_e recursos Abril 2027
entradas publicados publicados
3. Modernizagdo Tecnoldgica
‘ Meta Indicador Responsavel Prazo
. . % de sal Direcdo + Servi
Equipar 100% das salas com tecnologia % (.e >aas |lreg.ao envicos Setembro 2028
equipadas Técnicos
N2 de
. i t s
Garantir acesso equitativo por area eqmlpamen °s Diregao + TIC Margo 2028
por area
disciplinar
4. Competéncias Digitais
‘ Meta " Indicador 7 Responsavel " Prazo
. ~ . Ned o -
Realizar 4 formagdes anuais .e SE55085 Coordenagao TIC Dezembro 2028
realizadas
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5. Qualidade Educativa com Dados

‘ Meta

Sistema de analise de dados
implementado

Indicador
Plataforma
funcional e em
uso

Responsavel

Direcao + TIC

Agrupamento de Escolas Eduardo Gageiro
Plano de A¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

Prazo

Maio 2028

Reunides trimestrais de analise

N¢ de reunies
realizadas

Direcdo

Trimestralmente

6. Sucesso dos Alunos com Tecnologias

Indicador
N2 de projetos

Responsavel

Desenvolver 5 projetos personalizados ativos Docentes Junho 2028
7. Trabalho Colaborativo
‘ Meta Indicador Responsavel Prazo
X " iccioli NO ~
C.rlar 3 grupos interdisciplinares por . de grupos Coorde,nfe\gao Dezembro 27
ciclo ativos pedagdgica
. Ned tocol N
Estabelecer 2 parcerias externas . © protocolos Diregao Junho 2027
assinados
8. Sustentabilidade Digital
‘ Meta " Indicador 7 Responsavel " Prazo
Integrar praticas sustentaveis em % de projetos
‘g P com praticas Equipa TIC + Docentes Julho 2027
projetos .
sustentaveis
N2 de
Campanha anual de sensibilizacdo participantes e Eco-Escolas + TIC Anualmente
acoes
9. Eficiéncia Administrativa
‘ Meta " Indicador 7 Responsavel " Prazo
%d
Digitalizar 90% dos processos internos A’ 'e processos Servigos Administrativos | Dezembro 2027
digitalizados
T adi ~
Reduzir tempo de resposta em 30% empo medio de Diregao + TIC Julho 2028
resposta




