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1. Agradecimentos

Comeco por agradecer a toda a comunidade educativa, alunos, pais, encarregados de educacéo,
educadores, professores, pessoal ndo docente, autarquia, entidades da comunidade, outras escolas
do concelho e tutela, toda a colaboracéo prestada ao longo destes 14 anos como Adjunta na Direcdo
deste Agrupamento e nos cargos de Coordenacéo exercidos ao longo dos ultimos 18 anos.

Um agradecimento muito especial aos docentes do 1° ciclo, nivel de ensino pelo qual fui
diretamente responsavel, a todos os Coordenadores que me ajudaram nesta funcdo e aos
Assistentes Operacionais que dirigi durante todo este percurso e com quem estabeleci Gtimas
relacdes.

Agradecer a Camara Municipal, Unido de Freguesias e as Associacbes de Pais toda a
colaboracdo e relacédo de proximidade estabelecida.

Para terminar, agradecer a todas as pessoas que partilharam comigo o trabalho na Direcdo do
Agrupamento de Escolas, que me fizeram evoluir enquanto pessoa e enquanto profissional, em
especial & pessoa mais importante da minha vida profissional, que acreditou em mim e confiou que

0 meu trabalho seria uma mais-valia para o Agrupamento, Professora Piedade Parente.

2. Introdugdo /Motivagdes da Candidatura
Sou professora hé quase 25 anos, 18 dos quais passados em cargos de coordenacdo e gestao escolar.

Neste Agrupamento fui Coordenadora de Ano, Coordenadora de Escola, membro do Conselho
Pedagogico, Conselho Geral, Direcdo, fazendo parte desta Gltima hd 14 anos, tendo-me sido
atribuido um louvor publicado em Diério da Republica.

Sou Coordenadora de Projetos Erasmus desde 2020, ano em que elaborei o Unico projeto Erasmus
do qual o Agrupamento foi Coordenador. Em 2021, em conjunto com outras escolas do consorcio,
fomos congratulados com o prémio de boas préticas atribuido pela Agéncia Nacional Erasmus+.
Estas funcdes que desempenhei no Agrupamento promoveram um conhecimento alargado de todas
as estruturas que constituem o mesmo e desenvolveram as minhas capacidades de coordenagéo,
relacdo com a comunidade educativa e de lideranca.

A Coordenacédo e motivacdo de equipas estiveram sempre presentes ao logo deste processo.

Para que estas funcbes de gestdo fossem desenvolvidas da melhor forma, e porque considero que a
experiéncia e formacdo devem caminhar juntas para que um profissional possa ser considerado
completo, fiz varias formagdes ao longo dos anos, das quais destaco a Pds-Graduagdo em Gestéo e
Administracdo Escolar, as A¢des de Formagao “A gestdo Administrativa e estratégica das escolas:
constituicao e gestdo de equipas”, “Organizacdo e Gestdo de Diferentes Contextos Educativos”,

“Comunicacdo como elemento da estrategia da atividade escolar”, “Reorganizacdo do Calendario
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Escolar/organizacéo do Ano Letivo por Semestres”, “Gestdo de Horarios Escolares”, entre outras.
Tenho um conhecimento profundo de todos os estabelecimentos de ensino do Agrupamento, 0s
quais visitei com frequéncia ao longo destes 14 anos. Das 7 escolas/JIs do Agrupamento, lecionei
(com turma, apoio educativo ou no desenvolvimento de projetos) em 5 deles.

Reconhecendo tudo o que foi feito em prol do Agrupamento, ao longo do tempo, no qual me integro
desde o inicio da constituicdo do Mega Agrupamento pertencendo a CAP/direcdo, pretendo dar
continuidade aos procedimentos que constituem uma mais-valia para 0 mesmo e criar outros,
atendendo as necessidades ainda existentes e em conjunto com a comunidade Educativa.

Pretendo valorizar, dinamizar e dar a conhecer o Agrupamento interna e externamente, nacional e
internacionalmente.

Pretendo uma mobilizacdo coletiva, de toda a comunidade, para todos os problemas que surgem nas
escolas, com vista a uma escola de qualidade. Sendo a Educacdo uma tarefa partilhada, € muito
importante a construgdo de uma verdadeira comunidade Educativa, partilhando objetivos e
promovendo a participacdo ativa e responsavel de todos. Para isso contribuirdo as excelentes
relacdes que mantenho com Alunos, Pessoal Docente e Ndo Docente, Autarquia, Associacdes de
Pais, Entidades da comunidade e Tutela.

Para esta Gestdo, pretendo rigor, exigéncia, liderancas fortes, dire¢do aberta e proxima de todos.
Pretendo um maior conhecimento do Agrupamento por parte da comunidade educativa, maior e
melhor comunicacdo, maior envolvimento de todos nas tomadas de decisdo, maior abertura a
inovacdo e a mudanca, dinamizacdo e implementacdo de projetos, constituicdo de parcerias que
estimulem e suportem uma melhoria continua do Agrupamento.

Estive presente nas requalificacbes de varias escolas/JI do Agrupamento, ajudei a potenciar e
dinamizar os espacos renovados e pretendo acompanhar a requalificacdo da Escola Secundaria.
Todos deverdo contribuir para a evolucdo do Agrupamento e, por isso, 0 projeto que apresento, nao
é um projeto acabado. Um projeto para uma escola de sucesso, onde todos se sintam bem, deve ser
elaborado por todos os intervenientes e é exatamente isso que pretendo. Enquanto Diretora, reunirei
com a Comunidade Educativa para, em conjunto, delinearmos e construirmos um Agrupamento
moderno, atual, dindmico, inovador, capaz de proporcionar um ambiente de trabalho e um contexto
educativo adequados e adaptados a esta comunidade. Todos deverdo ter voz! Todos devem sentir-se
felizes e realizados. As PESSOAS estardo sempre em primeiro lugar.

Nunca tendo, até a data, ponderado o cargo de Diretora, a minha experiéncia e gosto pela gestdo
escolar, espelhados no desempenho de cargos de coordenagédo e gestdo ao longo do meu percurso
profissional, e no interesse demonstrado na aquisicdo de formacéo e atualizacdo de conhecimentos

nesta area, as boas relagdes estabelecidas com a comunidade escolar, a capacidade organizativa, o
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dinamismo e a capacidade para motivar equipas, poderdo contribuir para um bom desempenho neste
cargo podendo, a comunidade educativa, contar com a minha disponibilidade e dedicacdo para
construirmos uma escola cada vez MELHOR.

Assim sendo, tendo em consideracdo o concurso para provimento do lugar de diretor(a) do
Agrupamento de Escolas Eduardo Gageiro, conforme estipulado no Aviso n.° 9046/2023, publicado
no Diario da Republica n.° 89/2023, Série 11 de 2023-05-09, paginas 105-106, submeto a apreciacéo
dos elementos do Conselho Geral do AEEG, o presente Projeto de Intervencdo onde identifico os
problemas, defino a missdo, as metas, as grandes linhas de orientagdo da agdo e o plano

estratégico a realizar durante o mandato.

3. Caracterizagao do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas Eduardo Gageiro situa-se na zona oriental do Concelho de Loures,
marcada pela localizagdo do rio Trancéo.

Tem como patrono Eduardo Gageiro, “rapaz de Sacavém, fotdgrafo do Mundo”, uma personalidade
de referéncia cultural e artistica e € um Agrupamento TEIP (Territorio de Intervencéo Prioritaria) do
Concelho de Loures, constituido por 7 equipamentos escolares: 2 Jardins de Infancia, 3 escolas de
1°ciclo e Jardim de infancia, 1 escola de 1° e 2° ciclos e 1 escola com 3° ciclo e secundério:

Jardim de Infancia da Quinta de Sao José; Jardim de Infancia Terracos da Ponte; Escola Bésica de
Sacavém; Escola Bésica n.° 3 de Sacavém (Escola Béasica do Covo); Escola Basica do Prior Velho;

Escola Basica Bartolomeu Dias; Escola Secundaria de Sacavém — Escola Sede.

Estabelecimentos Pré-escolar 1° ciclo 2% ciclo 3°ciclo Ens. Secundério
JI Terracos da Ponte
JI Quinta S. José
EB Sacavém
EB n°3 de Sacavém (EB do Covo)
EB Prior Velho
EB Bartolomeu Dias

Escola Secundaria de Sacavém

O Agrupamento de Escolas Eduardo Gageiro (AEEG) resultou do processo de reordenamento da
rede de escolas publicas, o qual agregou o Agrupamento de Escolas de Sacavém e Prior Velho e a
Escola Secundéaria de Sacavém, com a sua denominacgédo autorizada por despacho do Secretario de
Estado do Ensino e da Administragdo Escolar em 18 de abril de 2013.

A populagdo discente tem uma origem muito diversificada. A maioria dos alunos é oriunda das
freguesias do concelho de Loures, mas um elevado nimero de criangas/alunos tem nacionalidade
estrangeira. Ao todo, o Agrupamento integra alunos de 42 nacionalidades diferentes.

A populacdo escolar tem aumentado ao longo dos anos e distribui-se pela Educacdo Pré-Escolar,

Ensino Basico, Secundario (regular e profissional) e Educacdo e Formacdo de Adultos. Para dar
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resposta a crescente comunidade imigrante, o Agrupamento oferece ainda aulas de Portugués

Lingua de Acolhimento (PLA).

Alunos

Apesar da constante oscilacdo no numero de alunos do Agrupamento ao longo do ano, no inicio do

corrente ano letivo, a populacdo escolar do Agrupamento era constituida por um universo de 2362

alunos, distribuidos da seguinte forma:

Ensino Diurno Ensino Noturno TOTAL
Pré- Basico Secundario EFA***
escolar
Pré- e 2° 3° CEF* | Regular | Profis. | Ensino | Secundario | PLA**
escolar ciclo ciclo ciclo basico
N° ALUNOS 301 624 302 512 10 207 166 90 70 80
PERCENTAGEM 13% 26,4% 12,7% | 21,7% 0,4% 9% 7% 3,8% 3% 3% 100%
TOTAL ALUNOS 2122 160 80 2362
* Cursos de Educagdo e Formagao para jovens (CEF)
** Portugués Lingua de Acolhimento (PLA)
*** Cursos de Educacgdo e Formagdo de Adultos (EFA)
® Pré-escolar 1% cicla 2% cicla
3t ciclo CEF Sec. Regular
m Ser. Profissions = EFA » PL&

Grupos/Turmas

Estes alunos foram integrados, ao longo do ano, em 121 grupos/turmas, distribuidos da seguinte

forma:
Ndmero de Grupos/Turmas
Jl Ji EB EB N°3 EB EB Escola TOTAL
Qta S. José Terragos Sacavém Sacavém Bartolomeu Prior Velho Secundaria
da Ponte Dias Sacavém
2 2 8 10 24 12 63* | 121
1,7% 1,7% 6,6% 8,2% 19,9% 9,9% 52% | 100%

* 7 turmas casadas
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Acdo Social Escolar

Do ponto de vista socioeconomico, o Agrupamento situa-se numa zona com uma grande
percentagem de populacdo carenciada, com grandes necessidades de apoio. E esta comunidade
diversificada do ponto de vista social, cultural e econémico que constitui a populacdo escolar do

Agrupamento. Cerca de 40% dos alunos receberam, em 2022, auxilios sociais e econdmicos.

Nivel de Ensino Escaldo A Escaldo B Escaldo C
EPE 93 70 20
12C. 232 90 40
5% ano 44 32 15
62 ano 41 18 0
72 ano 46 24 2
82 ano 14 16 4
92 ano i3 20 4
102 ano 15 10 3
112 ano <] 4 0
122 ano b 0
CEF 12 ano 1 1 0
102 Profissional 10 3] 6
112 Profissional 7 7 0
122 Profissional 6 1 0
Alunos/ % 553 [2341% | 305 | 1291% | 94 | 3,98%
Total alunos subsidiados 952
% Alunos beneficidrios da ASE 40,31%

*Quadro que integra o relatério da conta de geréncia 2022

Pessoal Docente

No que diz respeito ao Pessoal Docente, o Agrupamento tem um quadro estavel com a maioria dos
docentes pertencentes ao Quadro de Agrupamento (aproximadamente 65%) mas tem, ainda, uma
percentagem consideravel de professores contratados, cujo nimero vai oscilando ao longo do ano

letivo de acordo com as necessidades existentes (aproximadamente 32%).

Os 260 docentes (ntmero que vai sofrendo alteragdes ao longo do ano) estdo distribuidos da seguinte forma:

Quadro de Pessoal Docente- Vinculo
Quadro de Quadro de Contratados Além Quadro TOTAL
Agrupamento Zona Pedagogica (contratada)
168 10 81 1 260
64,6% 3,8% 31,2% 0,4% 100%
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Quadro de Pessoal Docente — Niveis de ensino

Educadores de Infancia Professores do 1° ciclo Professores Docentes
2°,3° ciclos e Sec. Educacao Especial TOTAL
e outros
20 49 165 26 260
1,7% 18,8% 63,5% 10% 100%
Quadro de Pessoal Docente — Idade
<29 anos De 30 a 39 anos De 40 a 49 anos De 50 a 59 anos > 60 anos TOTAL
7 23 93 78 59 260
2,7% 8,8% 35,8% 30% 22,7% 100%
Quadro de Pessoal Docente — Tempo de servico
<4 anos 5-9anos 10 - 19 anos 20 - 29 anos > 30 anos TOTAL
30 42 52 68 68 260
11,5% 16,1% 20% 26,2% 26,2% 100%
Organigrama do Agrupamento
CONSELHO GERAL i
[
DIRETOR |
CONSELHO l CONSELHO
ADMINISTRATIVO I PEDAGOGICO
EQUIPA DO DIRETOR
SUBDIRETOR ADJUNTOS tanﬁﬁgﬁgtrjmm I—
[ ]
| DOCENTES | | ALUNOS | | ENC. EDUCACAO I—
T
I I I T 1
CENTRO DE R NADORES E COORD. COORD COORD COORD. EDUC.
FORMAGAO 4' ESTASE ECHENTO DEPART. gETF-EE-A nﬂﬂc'io; PROL. ESP.[")
| T | T T
| SERVICOS ADMINISTRATIVOS ‘ SECGAO AV. DESEMP. DOCENTE (SADD)
EQUIPA
MULTIDISCIPLINAR
|
ENSINO BASICO _
ENSINO SECUNDARIO
EDUCAGAQ PRE-ESCOLAR 1°CICLO | 2CICLD | 3*CICLO
ENSINO NOTURNC
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Pessoal Ndo Docente

Relativamente ao Pessoal Nao Docente, este pertence na sua maioria ao quadro da Funcdo Pablica.

Os 136 recursos estao distribuidos da seguinte forma:

Quadro de Pessoal Ndo Docente

Assistentes Técnicos Técnicos Superiores Assistentes Operacionais Encarregadas Operacionais TOTAL
14* 11 109 2 136
10,3% 8,1% 80,1% 1,5% 100%

* 1 AT. de baixa prolongada

Oferta Educativa

No que diz respeito a oferta educativa, 0 Agrupamento integra as seguintes componentes:

EF& Secundario Escolar

PLA- Portugués Lingua de Acolhimento

Magda Sofia Cardoso de Almeida
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Parcerias

O Agrupamento conta com varios parceiros na comunidade, dos quais destaco a Autarquia (Camara
Municipal de Loures e Unido de Freguesias de Sacavém e Prior Velho), Centro Social de Sacavém,
Associacdo Passo a Passo, Projeto Esperanca, START Social, Instituto de Apoio a Crianca (IAC),
PSP- Escola Segura, Bombeiros de Sacavem, Centro de Formacdo Loures Oriental, CPCJ, MR
Terapias, CERCI Pdvoa, Liga do Amigos da Mina de S. Domingos, Conservatorio de Artes de
Loures, empresas/instituicdes que asseguram o estdgio dos alunos dos CEF e cursos Profissionais,

entre outros.

4. Diagnéstico/ldentificagdo de Problemas
Para elaborar um Projeto para uma Escola/Agrupamento é necessario identificar os problemas

fundamentais, as suas fragilidades, pontos fracos a melhorar e pontos fortes a potenciar, para definir
um conjunto adequado e coerente de estratégias, atividades, projetos e/ou acdes capazes de
melhorar a instituicao.

Baseado nos documentos estruturantes do Agrupamento como o Projeto Educativo, os Relatérios de
Avaliacdo Interna e Externa e o Plano de Melhoria, apresento em primeiro lugar o diagnostico
efetuado (analise SWOT).

Fatores Positivos Fatores Negativos
-Articulacdo entre os varios ciclos e
-Modelo de autoavaliagdo e praticas de curriculos
monitorizagdo dos resultados escolares - Trabalho experimental na area das
-Lideranga e disponibilidade da diregao ciéncias
-Projetos de melhoria das aprendizagens no -Sucesso escolar - Taxa de
F S ambito do portugués e da matematica transigdo/conclusdo, qualidade do sucesso
A -Estratégias de prevencdo/ remediacdo da W -Graus de absentismo
T indisciplina e abandono escolar -Indisciplina dentro e fora da sala de aula
-Oferta educativa abrangente dando - Envolvimento dos Encarregados de
o resposta as necessidades da comunidade Educag3o no processo educativo dos seus
R educativa educandos
E -Agbes desenvolvidas pelo gabinete de -Baixas expetativas dos alunos face a
S apoio ao aluno e a familia escola
-Envolvimento da comunidade educativa no -NUmero de funcionarios insuficientes
processo de autoavaliagdo para a dinamizac¢do dos
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| & -Relag0es interpessoais facilitadoras de um o espagos/atividades do agrupamento

N = bom clima de trabalho § - Insuficiente implicagdo da analise dos

T g -Relevancia das hierarquias intermédias no = resultados escolares na concegdo e
o processo ensino aprendizagem e na § concretizagdo do trabalho pedagégico

E 5 promogao do sucesso escolar E - Avaliagdo formativa enquanto medida

R w -Envolvimento da comunidade educativa na e geradora de informagdo de retorno e

N % promogado do sucesso escolar 8 reguladora do processo de ensino e de

fo) e - Préticas de inclusdo social e educativa: § aprendizagem
(%) o o A o I o ~ ~ .

S o unidade de Multideficiéncia, praticas da " -Articulagdo entre agGes desenvolvidas
(Z) educacdo especial e projetos da agao social ,c_) integrando-as numa estratégia/cultura
¥ -Diversidade e qualidade da oferta % conjuntas

formativa & - Divulgagao e apropriagdao dos
-Sensibilizagdo para a inclusdao das documentos orientadores pelos diferentes
artes/expressdes no processo de ensino setores da comunidade educativa
F
A -Estabelecimento e parcerias com entidades -Mobilidade da populagdo
T externas (Associagdes, empresas, etc...) maioritariamente estrangeira
o) -Participagdo ativa das Associacdo de Pais e -Politica de redugdo/rentabilizacdo dos
R Encarregados de Educagao recursos
-Reforgo das parcerias com a autarquia e -Desemprego/dificuldades

E com outras instituicdes do concelho e da socioecondmicas

S regidao -Decréscimo da populagdo estudantil em
- Projetos externos a que o agrupamento se funcdo da mobilidade de alunos entre

E possa candidatar agrupamentos

X -Falta de alguns equipamentos/recursos

T T o em algumas escol_as
9 = = -Instabilidade social

—_— w ang o o

E o = [~ -Instabilidade das politicas educativas
=) I

R S E =
-3 (7))

N x O <
o a (5]

a O P

(0) o~ E

S <

Depois de realizada esta analise SWOT, inscrita no Plano Plurianual de Melhoria, destaco alguns

aspetos que foram melhorando:
- Diminuicdo do abandono escolar;
- Aumento da populacgéo escolar;

- Aumento progressivo do sucesso;

- Reducéo da diferenca entre as classificagdes internas e externas;

- Reducéo do nimero de ocorréncias disciplinares (nimero e gravidade);

- Maior envolvimento das Associagdes de Pais, E.E. e de outros elementos da comunidade;

- Intervencges pontuais na melhoria de alguns espacos dos estabelecimentos do AEEG;

- Melhoria do trabalho experimental na area das ciéncias com o projeto Pequeno Cientista

implementado no 1° ciclo em articulagdo com o pré-escolar e 2° ciclo;

-Incremento na area das tecnologias;

-Aumento de respostas na Educacao Pré-escolar (abertura de mais salas de JI);

Magda Sofia Cardoso de Almeida
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No entanto, muitos outros aspetos, alguns até externos, perduram e necessitam de melhoria.

NA AREA DA LIDERANCA, GESTAO E MEDIDAS ORGANIZACIONAIS

- Parco envolvimento/ presenca da Direcdo/Diretor nas varias escolas e JI dos Agrupamento;

- Insuficiente autonomia dos coordenadores de escola;

- Auséncia legal da figura de Coordenador(a) de Estabelecimento na Escola Sede, como figura
aglutinadora de todos 0s processos organizativos da escola e de assessoria a direcao;

- Falta de formac&o especifica para liderancgas intermédias;

- Pouca articulacdo na gestdo do pessoal ndo docente do Agrupamento (elementos de todas as
escolas/JI) no sentido de otimizar 0s recursos existentes;

- Insuficiente formacdo sobre atendimento ao publico (Assistentes Operacionais e Assistentes
técnicos);

- Auséncia de reunides regulares da Dire¢cdo com os membros da comunidade, envolvendo-os,
responsabilizando-os pela vida do Agrupamento e incluindo-os nas tomadas de decisdo. Alunos,
Pessoal Docente e Ndo Docente, Pais, etc.;

- Auséncia de reunides periodicas da Direcdo/ Diretor com os delegados de turma, para
analisar/refletir sobre o ambiente escolar, transmitir orientacdes e ouvir as propostas dos alunos;

- Reduzida participacdo dos alunos nas tomadas de decisdo do Agrupamento- a¢do participativa;

- Inexisténcia de uma Associagédo de Estudantes;

- Problemas na comunicacdo interna e externa do Agrupamento. Reconhecendo o trabalho e
investimento ja concretizado na area da comunicacao, dando a conhecer as suas atividades, acoes,
projetos, oferta formativa, etc., existem ainda constrangimentos e falhas na comunicacdo/
informacdo a comunidade;

-Desconhecimento, por parte do pessoal docente e ndo docente, do espaco fisico/ instalacGes de
todas as escolas e JI que compdem o Agrupamento;

-Constrangimentos, ao nivel das refei¢fes servidas em alguns estabelecimentos, principalmente na
Escola Basica Bartolomeu Dias, que tém sido geradores de muitas reclamacbes por parte da
comunidade escolar e educativa;

- Fragilidades no conhecimento e reconhecimento da linha de acdo do Gabinete de Apoio ao Aluno

e a Familia (GAAF) tanto interna como externamente.
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Na drea Pedagdgica e de Promogéo do Sucesso escolar

- Contexto de grande debilidade socioecondémica das familias;

- Aproveitamento escolar pouco satisfatorio;

- Baixas expectativas dos alunos face a escola e, por ineréncia, face ao futuro;

- NUmero muito elevado de transferéncias (entradas e saidas) ao longo do ano letivo;

- Perda de alunos durante o percurso escolar no Agrupamento, principalmente a saida do 4° ano da
EB do Prior Velho, & saida do 6° ano da EB Bartolomeu Dias e & saida do 9° ano na Escola
Secundaria de Sacavém;

- Populacdo multicultural com elevado nimero de alunos com portugués como lingua ndo materna;
- Niveis de absentismo preocupantes apesar dos esforcos de professores, diretores de turma e
técnicos (nomeadamente do GAAF) na comunicacdo com 0s encarregados de educacdo e/ou
entidades competentes, em casos mais graves, como a Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens
(CPC));

- Indisciplina. Apesar de ja termos trilhado um longo caminho nesta area e termos evoluido de uma
forma muito positiva ao longo dos 14 anos em que me encontro na Direcdo deste Agrupamento,
continuamos com comportamentos de indisciplina nos alunos, auséncia de respeito por colegas,
funcionarios e professores. Apesar da reducdo dos casos de indisciplina, tanto a nivel de nimeros
como a nivel de gravidade, este problema necessita de um constante acompanhamento e intervencao
para que possamos disfrutar de um clima saudavel em todas as escolas do Agrupamento e promotor
de aprendizagem. Muitas vezes a resposta a estas situacfes passa por competéncias especificas ou
entidades externas a escola;

- Conflitualidade vivida fora da escola;

- Pouca participagédo de Encarregados de Educacéo (E.E.) no acompanhamento dos seus educandos.
O pouco envolvimento das familias e encarregados de educacéo, além de ndo ajudar no processo de
ensino do seu educando pode, muitas vezes, falsear a visdo que estes tém da escola.
Frequentemente, geram-se imagens do que se ouve, da percecdo que se tem ou que 0s outros tém e
sem 0 conhecimento real da situacdo do seu filho, do ambiente escolar e de todo o empenho do
pessoal docente e ndo docente na melhoria do Agrupamento;

- Pouca interacdo com a comunidade envolvente, nomeadamente estruturas organizacionais,
empresas, comercio, instituigdes locais com quem podemos estabelecer parcerias;

- Algumas fragilidades na articulagdo entre os varios ciclos e curriculos. Embora se tenha feito um

caminho muito positivo neste aspeto, podemos melhorar procedimentos de forma que as criancas
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/alunos se sintam mais seguras e confortaveis na transicdo entre ciclos/niveis de ensino;

- Tem-se verificado, ao longo dos anos, uma grande evolucgéo ao nivel das aprendizagens, mérito do
corpo docente o qual, com esforgo e empenho evidentes, acompanha as mudancas e atualizacfes
constantes, que propde estratégias para as acompanhar, que implementa medidas e acdes
conducentes. No entanto, ainda sdo claras as fragilidades nas aprendizagens, expressas nos
resultados;

- Participacdo ainda reduzida dos alunos na acdo pedagogica (pedagogia participativa);

- Tecnologia pouco presente no processo educativo, principalmente nos primeiros anos de
escolaridade, por auséncia ou constrangimentos nos recursos materiais, falta de formacdo de alguns
professores na area ou falta de empreendimento nesta area transversal. Esta situacéo verifica-se, no
entanto, também em niveis superiores;

- Ainda muito enfoque na avaliagdo sumativa, comecando a avaliacdo formativa, agora, a assumir o
papel principal na avaliagdo como forma de identificar as fragilidades dos alunos e reajustar
estratégias e processos;

- Falta de formacdo de Assistentes Operacionais para lidar diretamente com os alunos. Os
assistentes operacionais desempenham um papel muito importante na escola, no auxilio aos
professores e no contacto com os alunos. A formacao em areas especificas pode contribuir para que
estes desempenhem um papel mais eficaz e possam contribuir para um ambiente escolar saudavel,

mais organizado, podendo até intervir ao nivel da indisciplina e absentismo dos alunos.

NA AREA CULTURAL

Destaco a evolucdo significativa nesta vertente, principalmente através do contributo e trabalho
desenvolvido nas bibliotecas escolares, no desenvolvimento de alguns projetos de escola, na
participagdo em vérias atividades promovidas pela Autarquia e outras entidades.

No entanto, observa-se, ainda, falta de eventos culturais abertos a comunidade com a participacéo

ativa de alunos, pessoal docente, ndo docente e familias.

NA AREA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

e Constata-se, no Agrupamento, uma dispersdo documental a nivel administrativo que torna os
processos mais complexos e morosos. Os processos estdo desorganizados e incompletos. Urge uma

atualizacdo e digitalizagdo dos mesmos (o formato papel é predominante);
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e Os recursos financeiros, geridos da melhor forma possivel, sdo ainda assim, manifestamente
insuficientes para fazer face a todas as necessidades, o que implica continuar com algumas

atividades que geram receita e encontrar novas fontes.

NA AREA PATRIMONIAL

O Agrupamento tem vindo a sofrer intervencdes significativas nas suas escolas e JI. A
requalificacdo de algumas escolas e as intervencdes realizadas noutras, melhoraram o nosso parque
escolar.

No entanto, ha estabelecimentos que ndo sofreram intervencGes profundas e que necessitam de
maior atencdo. Para além disso, todos os estabelecimentos necessitam de melhorias e manutencées
que se devem ir verificando ao longo do tempo e que defino, mais a frente, no plano

estratégico/areas a intervencionar.

Para além deste diagnostico, realizado nas varias areas identificadas, importa ir atualizando as
necessidades da comunidade escolar, em conjunto com os diferentes intervenientes e recolher
informacdo, para que a visdo sobre a organizacdo incorpore as perspetivas dos diversos membros
que a integram e ndo apenas a conspec¢éo isolada da gestdo escolar baseada na sua experiéncia e em
diagnosticos anteriores.

Para adquirir o compromisso e envolvimento de todos os membros da comunidade educativa, pois a
evolucdo da Escola depende dessa iniciativa, interesse e dinamismo, é necessaria uma proposta
credivel que, progressivamente, apresente resultados.

Temos o diagndstico, conhecemos os problemas da comunidade, mais especificamente dos alunos,
mas ndo nos podemos acomodar invocando apenas varidveis externas, ha que construir um plano
(envolvendo também a tutela) e agir em conjunto para ultrapassar todos os constrangimentos
existentes.

O Agrupamento tem excelentes recursos humanos que devem ser valorizados e auxiliados no seu

desempenho.
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A missdo que preconizo para o Agrupamento de Escolas Eduardo Gageiro é a de prestar a
comunidade um servico educativo de exceléncia, que contribua para formar cidadaos felizes,
ativos, criticos, responsaveis, empreendedores, conhecedores dos seus direitos e deveres,
capazes de atuar e ser agentes de mudanca, através de um ambiente escolar tranquilo,

exigente, participativo, inclusivo, integrador e onde se valorizam as pessoas.

Para se atingir esta missao, independentemente da condicéo social, econémica ou das competéncias
e capacidades dos alunos, € necessario:

- A adaptacdo as exigéncias atuais da educacdo e a implementacdo de metodologias e estratégias
adequadas;

- Implementar melhorias ao nivel dos equipamentos, instalac@es e servicos prestados;

- Os alunos assumirem um papel ativo e construtor da escola e da sociedade em que vivem;

- Que todos os intervenientes/membros da comunidade sejam mobilizados e coresponsabilizados
pela vida escolar e processo de ensino-aprendizagem;

-Promover o respeito pelo pessoal docente e ndo docente do Agrupamento;

-Promover a equidade, a incluséo e integracao de todos;

- Estimular a participacdo ativa, autonomia, inovagdo e empreendedorismo;

- Fomentar, acompanhar e orientar para o desenvolvimento profissional

6. Grandes Linhas Orientadoras da Agao

e Fortalecer as préticas de lideranca, gestdo e administracdo escolar;

e Diversificar a oferta educativa e as atividades extracurriculares;

e Promover a partilha de préticas educativas, a articulacéo entre ciclos e a prevencdo do insucesso
escolar;

e Promover préaticas educativas centradas nos alunos, ativas e que promovam aprendizagens
significativas;

e Promover a utilizagdo de instrumentos digitais na planificagdo e desenvolvimento das
aprendizagens;

¢ Reestruturar o projeto de escola a tempo inteiro (nomeadamente das AEC);

e Promover 0 sucesso escolar garantindo a igualdade de oportunidades, integracdo e incluséo;

e Incentivar a participacdo ativa e responsdvel dos pais/encarregados de educag¢do no percurso
escolar dos filhos/educandos e na vida do Agrupamento;

e Envolver a comunidade no projeto definido para o Agrupamento;
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e Melhorar a comunicacdo e imagem do Agrupamento;

e Criar uma identidade de Agrupamento com a qual todos se identifiquem;

e Fomentar a participacdo dos alunos em projetos de escola, locais, nacionais e internacionais;

e Promover a aprendizagem e a autonomia;

e Intensificar parcerias com outras entidades no sentido da cooperacéo;

e Constituir uma rede de projetos do Agrupamento;

e Promover formacéo, para o pessoal docente e ndo docente, alicercada num plano de formacao que
considere as necessidades e expectativas individuais, de grupo e das op¢es estratégicas da Escola;

e Implementar metodologias de combate a indisciplina, absentismo e abandono escolar;

e Implementar sistemas de acompanhamento e monitorizacdo para avaliar processos e

procedimentos, realizacdo de alteracbes que se considerem pertinentes com vista a melhoria da

Escola.

7. Plano Estratégico/Areas de Intervencdo

Tal como ja referi anteriormente, o Plano Estratégico deve ser construido com o contributo de todos
os membros da comunidade escolar. Estas Areas de Intervencdo que menciono, resultam dos

aspetos, identificados neste projeto, como situa¢es a melhorar ou reforgcar no Agrupamento.

NA AREA DA LIDERANCA, GESTAO E MEDIDAS ORGANIZACIONAIS

e Nomeac&o de uma equipa competente e dindmica para a Diregdo com conhecimento da realidade

do Agrupamento;

e Nomeacdo de liderancas intermédias que promovam a motivagao dos pares. Aposta em liderancgas

intermédias fortes, motivadoras e consensuais;

e Auscultacdo prévia dos profissionais a designar, nomear ou eleger para o exercicio de cargos;

e Lideranca presente, partilnada e descentralizada com a presenca reqular da Diretora e sua equipa

em todas as escolas/JI do Agrupamento;

e Presenca ativa da Diretora nos 6rgdos de gestdo, junto dos 6rgdos autarquicos e tutela, na defesa

dos interesses dos alunos e dos profissionais do Agrupamento;

e Articulagdo com os 6rgédos autdrquicos e tutela em ac¢les de interesse mutuo;

¢ Apoio a todos os estabelecimentos na prevencdo de conflitos e outros problemas que surjam;

e Reunies de Direc¢do descentralizadas, realizadas em todos os estabelecimentos do Agrupamento;
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e Direcdo presente e disponivel durante o periodo de funcionamento dos estabelecimentos do

Agrupamento e da escola sede, acompanhando o seu funcionamento diario;

e Gestdo e liderancas intermédias de porta aberta, de todas as escolas /JI, a todos os membros da

comunidade. Atendimento permanente;

e Partilha das competéncias e responsabilidades com os Coordenadores de escola. Refor¢co da sua

lideranca e autonomia, entendé-los e integra-los como parte da Dire¢éo;

e A semelhanca do cargo/figura de coordenador de estabelecimento, criacdo de uma assessoria, na

Escola Sede, como figura aglutinadora de todos 0s seus processos organizativos;

e Promocéo de formacdes especificas para os detentores de cargos e liderancas intermedias;

e Valorizacdo do Pessoal Docente (Professores e Educadores);

e Gestdo articulada, proxima e equilibrada do Pessoal Ndo Docente do Agrupamento;

e Valorizacdo do Pessoal Ndo Docente (Assistentes Operacionais, Assistentes técnicos e Técnicos

superiores);

e Reunides requlares com o Pessoal Ndo Docente do Agrupamento. Um conhecimento mais

profundo dos recursos humanos possibilita uma melhor gestao e otimizacgdo das suas capacidades;

e Realizacdo de uma reunido trimestral com as assistentes operacionais de cada escola para anélise e

reflexdo conjunta do trabalho desenvolvido e identificacio de pontos a melhorar no
estabelecimento;

e Aposta na formacdo sobre atendimento ao publico (Assistentes Operacionais e Assistentes

técnicos);

e Aposta na formacdo especifica relacionada com outras tarefas ou competéncias como formacéo

em primeiros socorros, gestdo de conflitos, etc. (A. O.) e &reas administrativas (A.T.);

e Intervencdo junto da Autarquia/Tutela na requalificacdo dos espagos escolares;

e Maior partilha de responsabilidade com os membros do érgdo consultivo (conselho pedagdgico)

na responsabilidade das tomadas de decisdo. Aposta no conhecimento individual e coletivo dos seus
membros como forma de fomentar e gerar novas atividades, agdes ou projetos para 0 Agrupamento;

e Maior envolvimento do Conselho Geral (representativo da comunidade educativa) em areas

fundamentais da vida escolar;

¢ Atualizacdo e divulgacdo dos documentos estruturantes do Agrupamento;

e Reunides requlares da Dire¢cdo com todos 0s membros da comunidade, responsabilizando-os pela

vida do Agrupamento e incluindo-os nas tomadas de decisdes estratégicas da unidade orgéanica.
Alunos, Pessoal Docente e N&do Docente, Associacgdes de Pais, etc.;

e Envolvimento e aproximacado das familias a escola;
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e Articulacdo com as Associagdes de Pais na vida escolar e em agdes/atividades a desenvolver;

e Reunides com todos os Encarregados de Educacdo no inicio do Ano Letivo;

e Realizacdo de Assembleias de Alunos, promovidas nas escolas, pelo menos 1 vez por semestre;

e Reunides periddicas da Direcdo/Diretora com o0s delegados de turma, para analisar/refletir sobre o

ambiente escolar, transmitir orientacdes e ouvir as propostas dos alunos;

e Motivacao e apoio aos alunos para a criagédo e dinamizacéo da Associacdo de Estudantes;

e Apoio e acompanhamento da participacdo dos alunos em movimentos civicos tais como a

Assembleia Municipal Jovem e outros projetos nos quais se considere pertinente a sua participacao;

e Aposta no bem-estar pessoal e coletivo dos elementos da comunidade escolar;

e Melhoria e simplificacdo de procedimentos. Desburocratizagdo e simplificacdo de processos;

e Continuidade do Plano Anual de Atividades (PAA) como referencial organizativo que integra de

forma organizada o registo, planificacdo e calendarizacdo das atividades do Agrupamento,
concebido em formato de plataforma on-line, de féacil leitura podendo monitorizar-se todas as
varidveis nele inscritas, o que facilita a analise imediata da atividade e agiliza a sua atempada
aprovacdo em reunides de Conselho Pedagdgico. A sua avaliacdo e reformulacéo é anual;

e Motivacdo da comunidade para a participacdo na Autoavaliacdo do Agrupamento no sentido de

monitorizar, regular, melhorar e desenvolver a Escola;

e Grupo de Imagem e Comunicacdo (GIC). Grupo que organiza, gere e dinamiza toda a

comunicacdo do Agrupamento, realizada atraves de diversos canais. A efetiva divulgacdo do
Agrupamento e atividades desenvolvidas no mesmo, melhora a imagem exterior e cria confianga
interna e externa. Este grupo, no qual gostaria de contar com a presenca ativa de alunos do ensino
secundario, tera a incumbéncia de organizar diversas formas de divulgacdo que sejam eficazes para
0s grupos que pretendemos informar (destinatarios); articulard com meios de comunicacdo locais
incluindo os jornais da Autarquia; melhorara a comunicacdo com a comunidade escolar e educativa
divulgando o que se faz na escola, gerando interesse e confianca nas escolas/JI do Agrupamento;
fard chegar a comunidade escolar informacGes gerais e comunicacGes de forma célere, direta e
eficaz.

e Elaboracdo de um video de apresentacdo de cada Escola/Jl do Agrupamento como forma de

divulgacdo e motivacédo para a frequéncia nos estabelecimentos do Agrupamento;

e Dia Aberto a Comunidade. Havera um dia aberto a comunidade, perto da interrup¢do da Pascoa,

com apresentacgdo das escolas/JI e atividades para pais e filhos que as queiram conhecer e integrar.
A altura da Pascoa serd a mais indicada pois as matriculas iniciam em meados do més de abril

permitindo, assim, aos pais, fazer uma escolha informada, essencial no planeamento das familias;
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¢ Visita do Pessoal Docente e Ndo Docente a todos os Estabelecimentos do Agrupamento, no inicio

do Ano Letivo. E muito mais facil nos identificarmos e integrarmos numa instituicio, quando a
conhecemos;
e Articulacdo com a Autarquia, Empresa Fornecedora, Pessoal Docente e ndo Docente, Alunos e

Pais na melhoria das refeicdes servidas, principalmente, na Escola Basica Bartolomeu Dias;

e Potenciar 0 GAAF (Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia). Dar a conhecer, a comunidade

educativa, 0s objetivos da sua existéncia desmistificando que serve, essencialmente, a indisciplina.
Avrticulacdo semanal/quinzenal de todos os membros que o constituem. Elaboracdo e dinamizagédo

de um plano de acdo/atuacéo no Agrupamento divulgado a comunidade escolar.

NA AREA PEDAGOGICA E DE PROMOCAO DO SUCESSO ESCOLAR

Relativamente a pratica pedagogica e de promocéo do sucesso escolar, 0 Conselho Pedagogico terd
um papel primordial na sua definicdo ou validacdo das varias situacGes propostas. Este 6rgao
pedagdgico e consultivo desempenhard um papel fundamental na definicdo das préaticas a
implementar.

Apresento, de seguida, somente algumas estratégias que considero pertinentes de acordo com os

problemas elencados neste projeto.

1. Integracéo e Incluséo

e Envolvimento dos alunos em projetos que promovam a inclusdo e integracdo na comunidade

escolar:

- Apadrinhamento de alunos novos, nas escolas, por alunos mais velhos;

e Promocéo de ambientes escolares sequros, inclusivos e motivadores;

¢ Diferenciacdo pedagoqica;

e \frificacdo e solicitacdo de condicdes fisicas, em todas as escolas, para alunos com mobilidade

reduzida, nomeadamente rampas;

e Apetrechamento, para a Educacdo Especial, de materiais modernos e adequados;

e Aquisicdo de auscultadores, devido ao ruido, para alunos com autismo mais grave;

e Promover formacédo na drea das necessidades educativas, para os Assistentes Operacionais;

e Articulacdo, trabalho colaborativo e atividades entre - educacdo pré-escolar e 1° ciclo- 1° e 2°

ciclos- 2° e 3° ciclos- 3° ciclo e Ensino Secundario;

¢ Requerimento, junto da tutela, do aumento de recursos para a Educacdo Especial;
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e Atividades culturais e tematicas, organizadas pelo GAAF, onde os alunos e suas familias possam

divulgar a cultura do seu pais. Num Agrupamento que integra alunos de 42 nacionalidades
diferentes, é importante que todos conhecam e respeitem a diversidade cultural dos seus pares;

e Atuacdo do SPO- Servico de Psicologia e Orientacdo como servi¢o especializado de apoio

educativo integrado na rede escolar “Criado pelo Decreto-Lei N°190/91 de acordo ¢/ o disposto no
art.° 262 da Lei de Bases do Sistema Educativo, tem como finalidade contribuir para a concretizagao
da igualdade de oportunidades, para a promoc¢éo do sucesso educativo e para a aproximacao entre a

familia e a escola e 0 mundo das atividades profissionais. Intervém ao nivel individual e ao nivel

grupal, de acordo com o estabelecido no Plano Anual de Atividades”;

e Atuacdo do Gabinete de Saude Escolar (GSE) que tem como principal area de intervencédo a

promocdo da Educacdo para a Saude e Seguranca em Meio Escolar através da articulagdo com a
Autarquia, bem como com o Centro de Saude, na promocdo de sessdes de esclarecimentos, rastreios
e atendimentos;

e Atuacdo da EMAEI - Equipa Multidisciplinar de Apoio & Educacdo Inclusiva composta por

elementos permanentes e por elementos varidveis que visa sensibilizar a comunidade educativa para
a educacdo inclusiva, propor as medidas de suporte a aprendizagem a mobilizar; acompanhar e
monitorizar a aplicacdo de medidas de suporte a aprendizagem; prestar aconselhamento aos
docentes na implementacdo de praticas pedagogicas inclusivas, elaborar o relatério técnico-
pedagdgico previsto no artigo 21.° e, se aplicavel, o programa educativo individual e o plano
individual de transicdo previstos, respetivamente, nos artigos 24.° e 25.% deve, igualmente,
acompanhar o funcionamento do centro de apoio a aprendizagem;

e Atuacdo do CAA- Centro de Apoio a Aprendizagem como estrutura de apoio que reline recursos

humanos e materiais dirigida a todos os alunos com prioridade, aos alunos cujas medidas adicionais
de suporte a aprendizagem sejam as previstas nas alineas b) d) e e) do n° 4 do art.° 10° do Decreto-
Lei n.° 54 de 6 de julho de 2018 e que necessitem de apoio as aprendizagens e respostas para o
percurso escolar, nas diferentes ofertas de educacdo e formacdo, afirmando-se como resposta
complementar ao trabalho desenvolvido em sala de aula ou noutros contextos pedagdgicos, com

vista a sua inclusao.

2. Avaliagéo

e Promocéo de Acdes de formacéo ao nivel da Avaliacdo das Aprendizagens;

e Diversificacdo dos instrumentos de avaliacdo, proporcionando igualdade de oportunidades a todos

os alunos;

e Envolvimento ativo dos alunos no seu processo de avaliacdo.
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3. Projetos

e Os projetos que existem ou venham a existir no Agrupamento néo deverdo constituir-se de
forma isolada.

O Agrupamento tem projetos em diferentes &reas, mas desenvolvidos isoladamente, sem
qualquer articulagédo entre eles.

E importante criar uma rede de projetos organizados e articulados que fagam sentido a toda a
comunidade educativa. Deve-se promover a colaboracdo entre projetos, pessoas, instituicdes,
procurar potencial na comunidade local, criar parcerias, implementar dindmicas, estimular a
criatividade, encontrar novas solucdes;

¢ Divulgacio efetiva dos projetos a comunidade educativa e escolar;

e Implementar um Projeto de Recreios no 1° ciclo com pintura de jogos tradicionais nos espagos

escolares;

e Elaboracdo e desenvolvimento de um Projeto de Cidadania do Agrupamento com atividades

comuns as escolas e JIs, com acOes/ atividades de grande relevo contribuindo para a comunidade
local, nacional e/ou internacional. Associar empresas e voluntariado. Experienciar o voluntariado e
a solidariedade;

e Elaboragdo e desenvolvimento de um Projeto de Teatro para todos o0s niveis de ensino.

Desenvolver emocdes e expressoes;

e Incentivo aos alunos para a apresenta¢do ou envolvimento em projetos de Cidadania;

e Hortas Bioldgicas /Pedagdgicas nas varias escolas/Jl do Agrupamento como modelo de

sustentabilidade, educacdo alimentar e de envolvimento da comunidade escolar nomeadamente
corpo docente e ndo docente e alunos;

e Incentivo aos docentes para a elaboracdo e desenvolvimento de projetos nacionais e

internacionais;

e Coordenacao e/ou participacdo e desenvolvimento de Projetos internacionais, nomeadamente no

ambito do Programa Erasmus+ nas areas do Ensino Escolar, Ensino e Formacdo Profissional e

Educacéo de Adultos;

e Projeto de Terapia Assistida por Animais, dirigido principalmente a alunos do 1°%no de

escolaridade com baixa autoestima, com atividades que promovam a aquisicdo da leitura,
funcionando como desblogueador emocional e facilitador da comunicagdo, dinamizado por uma
Professora do Agrupamento com competéncia técnica na area. Podera ser também dinamizado em

Unidade de Multideficiéncia com objetivos mais centrados no ambito motor e sensorial,;
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e Formacao/sessoes de empreendedorismo para alunos do ensino secundario, articuladas com

entidades locais, perspetivando a dotagéo de conhecimentos, dindmicas e integragdo para o mundo
do trabalho;

e Continuidade dos Projetos Includ-ed (comunidades de aprendizagem), Eco Escolas/ Eco Prior,
Desporto Escolar, Orquestra Geracdo, Cante Alentejano, New Kids on The Block, Parlamento
Europeu, Parlamento de Jovens, Clube RoboPess, Clube XadrezBess, outros Projetos
Socioeducativos e outros projetos de relevancia para o Agrupamento.

4. Multiculturalidade

e Elaboracdo de um projeto, a apresentar a Tutela, sobre a integracdo pela 12 vez na escola dos

alunos estrangeiros com Portugués como Lingua Ndo Materna (PLNM), posicionados no nivel
de proficiéncia linguistica de Iniciacdo (Al, A2), nos diferentes niveis de ensino;

eIncluir /incentivar a integracdo dos pais e encarregados de educacgéo estrangeiros, na aprendizagem

da lingua portuguesa, nas nossas turmas PLA (Portugués Lingua de Acolhimento).

5. Assembleias de Alunos
Pretende-se dar VOZ aos alunos, de uma forma organizada, mobilizando-os para uma intervencao
responsavel e ativa na vida escolar.
Estas Assembleias, a realizar nas escolas pelo menos uma vez por semestre, tém como objetivos
principais o desenvolvimento da Educacdo Civica e participacdo ativa dos alunos trabalhando
valores, atitudes, comportamentos, resolucdo de problemas, discussfes de propostas e pontos de
vista diferentes.
Os alunos devem ser estimulados a apresentar criticas com sugestdes de melhoria relativas ao
funcionamento da sua escola (organizacdo de espagos escolares, dinamizacdo de atividades da
escola, etc.) e chamados a intervir em temas que nos preocupam como a indisciplina e o

absentismo.
6. Mentoria

No Projeto de Mentoria, os alunos mais experientes (Mentores), disponibilizam apoio
suplementar a alunos (Mentorandos) com o objetivo de ajuda-los a melhorar o desempenho e
resultados escolares, promovendo o seu desenvolvimento pessoal e social. Os mentores que,
em regime de voluntariado, se inscreveram para o efeito, acompanham o desenvolvimento de
aprendizagens, estudam em conjunto com o Mentorando ou ajudam a estudar uma determinada
matéria, apoiam na organizacdo do horario de estudo, ajudam nos TPC, tiram davidas, ajudam
a preparar momentos de avaliacdo e partilham experiéncias.

Esta mentoria pode ser desenvolvida entre alunos da mesma turma com niveis diferenciados de
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desempenho ou entre colegas de turmas e anos diferentes, procurando que os alunos adequem
0S seus comportamentos em contexto de cooperagdo, partilha e colaboracdo e que sejam
capazes de interagir com tolerancia, empatia e responsabilidade, tal como preconizado no

documento “Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria”.
7. Tutoria

O apoio tutorial especifico é realizado por um Professor Tutor e visa, através de um
acompanhamento proximo do aluno, promover a utilizacdo de processos de autorregulacdo das
aprendizagens escolares, melhorar o seu desempenho e competéncias pessoais, fomentar o controlo
de comportamentos, de forma intencional e consciente, no decorrer de situacfes de aprendizagem.

O tutor é um professor que assume o compromisso de acompanhar o processo educativo do aluno.
Constréi com o aluno projetos para dar resposta a problemas e necessidades reais e concretas.

Elabora, com o aluno planos de estudo, ajuda a planear a saber gerir recursos, tempo e espacos.

8. Promocao da disciplina e reducédo do absentismo

e Oferta de atividades extracurriculares do interesse dos alunos que possam ser dinamizados pelos

proprios alunos, sob orientacdo ou por docentes ou outros técnicos;

e Grupo de Acompanhamento e Mediacdo (GAM), constituido por professores e técnicos, para
mediacdo de situacdes de indisciplina, estabelecendo, com os alunos, compromissos de
desenvolvimento pessoal e interpessoal/social;

e Constituicdo de um Grupo de Andlise e Prevencdo do Absentismo (GAPA), orientado pelo

Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF), constituido por varios membros da comunidade
para reflexdo sobre as suas causas e efeitos do absentismo e definicdo de a¢fes conducentes a sua
diminuicao;

e Assembleias de turma e de Delegados de Turma onde os temas da indisciplina e absentismo

possam ser amplamente discutidos;

e Reunides periddicas da direcao/diretora com os delegados de turma, para analisar, entre outros

assuntos, a indisciplina e o absentismo.
9. Promocéao do envolvimento das Familias
e Para uma participacéo ativa e responsavel das familias na Escola, havera necessidade de promover

a comunicacéo direta, informar e esclarecer as familias, acolher propostas, analisar e refletir sobre

questdes da vida escolar, através de reunides periddicas com 0s representantes dos encarregados de

educacéo das turmas;

e Promocéo da participacdo das familias em atividades de turma e de escola.
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10. Praticas pedagogicas

e Partilha de préticas, metodologias e estratégias entre os docentes do Agrupamento;

e Andlise das matrizes curriculares para avaliacdo da continuidade ou reformulacdo das mesmas;

e Fomentar a interdisciplinaridade e a flexibilidade curricular, nomeadamente com o aumento de

Dominios de Articulagdo Curricular (DAC);
e Promocdo de espacos, fora da sala de aula, como promotores de excelentes aprendizagens, como

as bibliotecas, laboratorios, salas TIC, etc.;

e Diminuicdo, iniciando no 1° ciclo, da organizacdo tradicional do espago de sala de aula, criando

zonas de aprendizagem diferenciadas, fator essencial para a implementacdo de préaticas de

diferenciacdo pedagdgica e que ja se implementa em muitas salas deste Agrupamento;

e Diversificacdo de préticas curriculares e estratégias pedagogico-didaticas que motivem os alunos,

desenvolvam as suas capacidades e melhorem os resultados;

e Promocédo de metodologias ativas como a metodologia de projetos, sala de aula invertida, etc.;

e Implementacdo de sistemas de monitorizacdo, através da consulta dos diversos intervenientes

(alunos, professores e encarregados de educacao);

e Avaliacdo sistematica das a¢Ges, analisando e efetuando alteracfes que se entendam pertinentes;

e Canalizar ou dirigir a incidéncia dos apoios educativos do 1° ciclo para os 1° e 2° anos de

escolaridade, com vista a apoiar precocemente os alunos que revelem dificuldades na leitura e na
escrita reduzindo, assim, o nimero de reten¢fes no 2° ano de escolaridade;

e Continuacdo da capacitacdo do pessoal docente para 0 uso do digital com a sua implementacédo ao

servico da melhoria das aprendizagens. Dinamizacdo da implementacdo do Plano de Acdo para o

Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE).
11. Equipas educativas - trabalho colaborativo

e Valorizar o trabalho colaborativo;

e Constituicdo/melhoria de equipas educativas, formadas por professores que, em reunides

periddicas, realizam a planificacdo conjunta e produzem, colaborativamente, recursos e materiais de

aprendizagem.

12. Cursos

e Apoio na melhoria continua dos Cursos de Educacdo e Formacdo para o desenvolvimento de

competéncias sociais, cientificas e profissionais que sdo exigidas para o exercicio de uma atividade
profissional, para a preparag@o dos alunos para o prosseguimento de estudos ao nivel do secundario

e para uma insercéo qualificada no mundo do trabalho;
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e Apoio na melhoria continua dos Cursos Profissionais enquanto percurso de ensino secundario que

desenvolve competéncias sociais, cientificas e profissionais necessarias ao exercicio de uma
atividade profissional, uma mais fécil e qualificada inser¢do no mercado de trabalho ou realizagdo
de estudos ao nivel pos-secundario e ensino superior;

e Apoio na melhoria continua da Educacdo de Adultos, tanto ao nivel dos Cursos EFA (Educacéo e

Formacdo de Adultos) como dos PLA (Portugués Lingua de Acolhimento), como modalidade de

ensino que contribui para a (re)integragédo social. Reduzir o abandono e absentismo neste percurso

de ensino.

NA AREA CULTURAL

e Promocao das bibliotecas escolares, prosseguindo /aumentando as dindmicas de leitura instituidas;

e Promog&o, no pre-escolar e no 1° ciclo, da prética diéria de leitura. Dedicar um momento do dia a

leitura recreativa sem qualquer forma de avaliagdo ou atividade formal associada a mesma,
incutindo as criangas/alunos o gosto pela leitura;

e Realizacdo de uma Feira Anual de Artesanato, na escola sede do Agrupamento, com a participacao

de todos os membros da comunidade Educativa incluindo alunos, familias, docentes, pessoal nao
docente e empresas/comércio locais;

e Promocdo de eventos, para 0 Pessoal Docente e Ndo Docente, comemorativos de datas

especificas, como forma de estreitar as ligacdes, aproximar a comunidade escolar e promover
aspetos relacionais, pedagdgicos e culturais;

e Promocgdo de eventos culturais abertos a comunidade com a participacdo de alunos, pessoal

docente e ndo docente e familias;

e Criacdo de um grupo de teatro e um grupo de danca do Agrupamento;

e Reorganizacdo das Atividades de Enriguecimento Curricular no Agrupamento

“As Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) inserem-se numa estratégia alargada de
articulacdo entre o funcionamento da escola e a organizacdo de respostas sociais no dominio do
apoio a familia.”

As atividades, de frequéncia facultativa, que dao resposta a Escola a Tempo Inteiro no 1° ciclo do
ensino basico, tendem a ser as de oferta classica (Atividade Fisica e Desportiva, Expressoes e
inglés). No entanto, precisamos de estabelecer objetivos praticos adequados & populacdo do

Agrupamento, dinamizar e modernizar estas atividades de forma a elevar a qualidade das mesmas.
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Com a ajuda de uma parceria especifica, pretendo transformar a Atividade Fisica e Desportiva no
projeto “Mexe-te+” que promove habitos de vida saudavel com intervencdo ao nivel da alimentacédo
e oferta de atividade fisica, desportiva e danca com intencdo de reduzir o sedentarismo. Para o

complementar, teremos o subprojeto “Rolar em Segurangca” que dard oportunidade, a todas as

criancas, de aprender a pedalar (andar de bicicleta) ou desenvolver essa competéncia. Este projeto
promove a articulacdo entre a atividade fisica, desporto, sustentabilidade e cidadania. A Entidade
parceira disponibilizara as bicicletas, capacetes e todos 0s materiais necessarios, bem como os
técnicos credenciados para o efeito.

Pretendo transformar as Expressdes no Projeto “Dramartes” privilegiando a metodologia de projeto
definida por lei, que retne numa s6 AEC trés expressdes artisticas: Expressao Musical, Expressao
Plastica e Expressdo Dramatica. O Plano Nacional de Leitura funciona como pilar e a ligacdo das
trés areas faz-se a partir de obras selecionadas desse Plano. As criangas desenvolverdo/participarao
em criagOes artisticas que resultam do conteudo desses livros.

Relativamente ao inglés continuo a defender o seu prosseguimento, mas com um plano especifico e
de natureza eminentemente ludica.

Mostra das AEC- As atividades desenvolvidas neste novo projeto de AEC deverdo ser apresentadas
a comunidade educativa, no final de cada ano letivo.

Apresento em tabela, o resumo da proposta de alteragdo das AEC:

AEC Atual AEC Pretendida Objetivos

Projeto “Mexe-te+” - Promover habitos de vida saudavel com intervencdo ao nivel da alimentagdo e

oferta de atividade fisica, desportiva e danca

Atividade

Fisica e | Subprojeto “Rolar em - Aprender a pedalar (andar de bicicleta) ou desenvolver essa competéncia;

Desportiva Se; uran ;a,, - Promover a articulagéo entre a atividade fisica, desporto, sustentabilidade e
cidadania.
- Privilegiar a metodologia de projeto definida por lei, que retine numa s6 AEC
trés expressdes artisticas: Expressdo Musical, Expressdo Plastica e Expresséo

Expressdes Projeto “Dramartes” Dramatica;
- Integrar o Plano Nacional de Leitura que funcionarad como pilar e ligacdo das
trés areas;
- Desenvolver e/ou participar em criagdes artisticas que resultam do contetdo
dos livros trabalhados.

Inglés |ng|é5 Aprender uma lingua estrangeira com um plano especifico e de natureza
eminentemente lGdica

Mostra Anual das AEC
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NA AREA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

e Atualizacdo, simplificacdo e digitalizacdo de processos (gestdo documental) na area

administrativa;

e Reorganizacdo e reformulacdo de procedimentos e processos;

e Reunides periddicas da Diretora com os Assistentes Técnicos;

e Apresentacdo de candidaturas a projetos nacionais e internacionais para financiamento de

atividades e equipamentos;

e Elaboracdo e apresentacdo de candidatura a projetos socioeducativos, da Autarquia, para

financiamento das atividades a desenvolver;

e Participacdo em projetos e atividades locais, regionais e nacionais, em parceria com entidades e

organizagoes;

e Promocao e motivagdo para a participacdo em concursos com vista a obtengdo de prémios;

e Protocolos com Vérias entidades para desenvolvimento de espagos pedagdgicos e de cultura,

convivio e recreio nas escolas e JI do Agrupamento.

NA AREA PATRIMONIAL

e Gestdo eficaz das instalacfes e equipamentos;

e Protocolos com entidades da comunidade para melhorias nos espacos escolares;

e Articulacdo com os érgdos autarquicos (Camara Municipal e Unido de Freguesias) na manutencao

e preservacgédo dos espacos escolares;

e Melhoramentos de espacos/equipamentos lldicos exteriores, nas escolas e JI do Agrupamento;

e Cobertura no campo de jogos da EB n°3 de Sacavém (Escola Bésica do Covo);

e Toldo no recreio do Jardim de Infancia e cobertura no recreio da Escola Basica de Sacavém:;

e Solicitacdo de remodelacdo/requalificacdo da cozinha da EB de Sacavém;

e Instalacdo de um pebedouro no espago relvado da EB do Prior Velho;

e Solicitacdo de um espaco amplo e coberto no recreio da Escola Bésica Bartolomeu Dias. Podera

passar pela cobertura do campo de jogos;

e Melhoramentos na sala de convivio (alunos) da EB Bartolomeu Dias;

e Construcdo de um anfiteatro na E B Bartolomeu Dias;

e Solicitacdo de remodelacdo/requalificacdo da Cozinha da EB Bartolomeu Dias;
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e Apetrechamento da Escola Bésica Bartolomeu Dias com materiais, instrumentos musicais;

e Reorganizacdo e potencializacdo do laboratorio de experiéncias da Escola Basica Bartolomeu

Dias (1° e 2° ciclos);

e Melhoramentos na iluminacdo das salas de aula;

e Solicitacdo de materiais/produtos de conforto para as salas de aula do Agrupamento (aquecimento

/climatizagéo);

e Apetrechamento da Escola Secundéaria de Sacavém com mesas de ténis, jogos de mesa e outros

jogos/espacos ludicos e didaticos;

e Melhoramentos nos laboratérios de Quimica e de Biologia da Escola Secundaria de Sacavém:;

e Melhoramentos de gabinetes/salas de grupos disciplinares;

e Substituicdo de torneiras na casa de banho da Portaria (ES Sacavém);

e Instalacdo de torneiras especificas na cozinha da Escola Secundéria de Sacavém;

e Instalacéo das torneiras nos bebedouros da Escola Secundéria de Sacavém (tornar funcionais);

e Intervencdo na sala do Pessoal Ndo Docente da Escola Secundaria de Sacavém, incluindo casa de

banho;

e Intervencdo ao nivel do piso da secretaria da Escola Secundaria de Sacavém;

e Solicitacdo de sistema de musica nos intervalos das Atividades Letivas (toque);

e Acompanhamento do processo de requalificacdo da Escola Secundaria de Sacavém;

e Qutras intervencdes que forem necessarias.

A par das metas definidas nos documentos estruturantes, assim como as metas TEIP do

Agrupamento, sdo metas gerais deste projeto:

e Aumentar o acompanhamento as escolas e JI do Agrupamento

e Reforcar as Liderangas Intermédias

e Aumentar a formacao especifica (pessoal docente e ndo docente)

e Aumentar a partilha de responsabilidade e o envolvimento da Comunidade Escolar e Educativa
e Melhorar a satisfacdo dos vérios agentes da comunidade educativa relativamente a Escola

e Promover a criacdo da Associacdo de Estudantes

e Melhorar e simplificar processos e procedimentos

e Melhorar a comunicacdo e imagem do Agrupamento

e Melhorar a integracéo e inclusédo

e Aumentar e diversificar o trabalho colaborativo
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e Melhorar e diversificar as dinamicas pedagdgicas

e Melhorar o processo de avaliagédo dos alunos

e Aumentar a taxa de sucesso/transi¢cdo/aprovacao, aumentar a taxa de alunos com classificacéo
positiva a todas as disciplinas, aumentar a taxa de percursos diretos de sucesso

e Aumentar a taxa de concluséo no Ensino Profissional

e Aumentar parcerias de estagio/emprego em empresas locais

¢ Reduzir o abandono/absentismo na Educagédo de Adultos

e Estabelecer novas Parcerias

e Aumentar os Projetos no Agrupamento e na comunidade (internos e externos, nacionais e
internacionais)

e Melhorar os espacos escolares

e Melhorar a qualidade das refei¢Ges servidas na EB Bartolomeu Dias

e Reduzir a indisciplina (ocorréncias/processos disciplinares)

e Reduzir o abandono/interrupcao precoce do percurso escolar

e Reduzir o Absentismo

9. Divulgacao, Monitorizacdo e Avaliagdao do Projeto

e Divulgacéo do Projeto de Intervencdo as estruturas que compdem o Agrupamento;

e Publicacdo do Projeto na pagina eletronica /site do Agrupamento;

Um projeto para uma escola de sucesso, onde todos se sintam bem, deve ser elaborado e/ou
atualizado por todos os intervenientes;

e Reunirei com a comunidade Educativa para, em conjunto, atualizarmos o projeto, segundo as
necessidades identificadas, construirmos um Agrupamento moderno, atual, dindmico, inovador,
capaz de proporcionar um ambiente de trabalho e um contexto educativo adequados e adaptados aos
interesses desta comunidade;

e O projeto sera monitorizado ao longo do quadriénio pela Direcdo do Agrupamento e pelo
Conselho Geral no sentido de se apurar se as agdes propostas foram concretizadas, os resultados
obtidos e quais as alteracdes efetuadas ou a efetuar;

e A avaliacdo do projeto sera continua e estara presente, nas reunides de Direcdo, reunides do
Conselho Geral, nas presta¢des de contas anuais e Avaliacdo de Desempenho da Diretora;

e No final do quadriénio, serd realizada a avaliacdo final do Projeto, fazendo o balanco das acGes

desenvolvidas e o impacto na comunidade escolar e educativa;
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e Sera apresentado ao Conselho Geral um relatério final no qual serdo analisadas as propostas

concretizadas e os resultados obtidos.

10. Conclusdo
O sucesso da implementacdo deste Projeto depende, em grande parte, da cooperacdo entre 0s
diversos membros da comunidade educativa e escolar.
Este € um documento flexivel pois é essencial que a visdo sobre o Agrupamento incorpore as
perspetivas dos diversos membros da comunidade e ndo apenas a conspecao isolada da Diretora ou
da gestéo escolar.
Urge uma visdo aglutinadora, promotora do Sucesso Educativo e de uma Escola MELHOR para
todos.
Pretendo uma lideranca forte, presente e partilhada.
Tal como o Projeto Educativo preconiza, este projeto de intervencdo pretende “ser coletivo e
integrador e requer o desenvolvimento de um clima de confiancga assente no diadlogo, na cooperacéo,
na negociagdo e no direito de todos poderem intervir na tomada de decisdes que orientam a vida
deste agrupamento escolar”.
Para além dos objetivos e metas previstas nos documentos estruturantes do Agrupamento, foram
definidos, neste projeto, linhas orientadoras gerais e um plano de acdo estratégico que, para que
sejam concretizados, é imperativo que toda a comunidade educativa se identifique, o conheca e
colabore no mesmo, tudo com o propésito de melhorar os constrangimentos sentidos no
Agrupamento e potenciar ou manter procedimentos com sucesso.
A monitorizacdo e avaliacdo da implementacdo deste Projeto ficard a cargo da Direcdo do
Agrupamento e do Conselho Geral fazendo o balango das acdes desenvolvidas, seu impacto na
comunidade escolar e educativa e procedendo-se as alteragBes, readaptacGes consideradas

necessarias.
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